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RESUMO: O presente estudo tem como objetivo analisar a influéncia dos tributos de combustiveis e
derivados do petréleo em seu preco final no mercado. Mostrando o quanto é um fator crucial para a
empresa ter um planejamento adequado quando os impostos se tornam elevados, pois isto implica
diretamente em seus prec¢os e indiretamente na imagem em que a empresa passa para clientes e
acionistas, como ocorreu e pode ser observado através dos dados coletados na empresa X, que
optou por nao se identificar. Para isto, foi utilizado um questionario o qual foi aplicado via e-mail com
auxilio do gestor, através deste, foram analisados dados de forma quantitativa. Com as conclusées
apuradas foi possivel perceber que houve uma queda significativa na porcentagem de margem de
lucro, isto porque as tributagdes sobre o produto da empresa aumentaram e consequentemente seu
preco de venda, dificultando a fidelizacao de clientes.

Palavras-chave: Tributag&o; Influéncia; Lucro.

ABSTRACT:.The present study has the objective of analyzing the influence of fuels and oil products
taxes on their final market price. Showing how crucial a factor is for the company to have adequate
planning when taxes become high, as this directly implies their pricing and indirectly in the image in
which the company passes on to customers and shareholders, as has occurred and can be observed
through data collected at company X, which chose not to identify itself. For this purpose a
questionnaire was used which was applied via e-mail with the help of the manager, through which,
data were analyzed in a quantitative way. With the conclusions reached, it was possible to notice that
there was a significant drop in the percentage of profit margin, because the taxes on the company's
product increased and consequently its sales price, making customer loyalty difficult.

Keywords: Taxation; Influence; Profit.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

O sistema de custos € considerado um método capaz de oferecer
informacdes sobre a estrutura de custos em muitos tipos de empresas,
principalmente naguelas em que os segmentos sdo mais complexos, influenciando
na formacéo dos precos.

Com o aumento da competitividade, as organizacbes precisam buscar
alternativas para se destacar perante as demais. O preco € um instrumento de
integragdo da empresa com o meio ambiente. Sendo assim, um forte aliado das
empresas na busca pelo reconhecimento no mercado, € a adequada politica de
formacdo de precos. Definir o preco de venda é uma tarefa essencial para os
gestores, pois &, por este meio que a empresa comeca, efetivamente, a competir no
mercado cada vez mais inflexivel. Segundo Wernke (2005, p.147), “a adequada
determinacdo dos precos de venda cada vez mais € questdo fundamental para a
sobrevivéncia e crescimento das empresas, independente do porte ou area de
atuacao”.

A formacdo de um preco competitivo é a estratégia chave para alcancar o
sucesso, pois permite planejar o futuro proximo e diminuir as davidas e dificuldades
a longo prazo. Para Assef (1997, p.15), “tendo uma politica eficiente de precos, as
empresas podem atingir os objetivos de lucro e crescimento no longo prazo. ” Desta
forma, o objetivo geral deste trabalho € analisar de que forma o combustivel e seus
derivados influenciam na geracédo de valor (lucro) ao proprietario e acionistas, assim
como, identificar qual a influéncia da tributacdo no preco final de venda e margem de
lucro, para a geracdo de valor e avaliar o crescimento comparando a anos
anteriores.

Levando em consideracdo alto custo tributario existente no Brasil e,
consequentemente, sua relevancia no custo dos produtos, mercadorias ou servicos,
€ exigéncia do mercado a eficaz gestdo de tributos, ndo somente para as empresas
com deficiéncias, mas para todas elas. Um método muito usado para a formacéao do
preco de venda € o mark-up, que segundo Souza (2017 p.5) “cobre” os fatores,
como tributacdo sobre vendas (ICMS, IPI, PIS, COFINS ou Simples), percentuais

incidentes sobre o preco de venda, despesas administrativas, fixas, custos indiretos
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de producado fixos e margem de lucro. Assim, diante deste cenario de tamanha
importéancia do tributo no prego final foi realizada uma pesquisa descritiva e
guantitativa em uma empresa situada na regido da campanha, que foi denominada
como empresa “X” para procurar entender como é formado o pregco de venda do
combustivel e seus derivados, como também o motivo deste ter um preco mais

elevado nesta regiéo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Processo de formacéao do preco de venda

Segundo Bert6 e Beulke (2005, p. 264), varios setores de tarefas estdo
sofrendo grandes alteragbes por causa da globalizacdo, do crescimento da
competitividade e, acima de tudo, pelo publico consumidor que deseja obter cada
vez mais beneficios para conceder a fidelizagdo num mundo téo instavel e que muda
diariamente.

O prego de venda trata-se de um valor monetario que é cobrado aos clientes
em uma operacao comercial por uma organizacao. Nesse preco estado incluidos os
gastos necessarios para disponibilizar o servico ou produto ao mercado, o lucro
desejado, custos para aquisicdo de matérias primas, mao de obra, tributos e etc.
(SOUZA, 2007, p. 2).

De acordo com Hammer (2001, apud COELHO, 2002, p. 4), ‘o método
tradicional de formacdo de precos consiste em calcular os custos dos produtos ou
servigos e entdo adicionar a margem de lucro aceitavel pelo mercado”. Esse critério
€ utilizado pela maioria das organizacdes por diversos fatores entre eles, por
estarem ligados com os sistemas organizacionais inaptos ou por ndo conhecerem a
cadeia de valor.

A formacéo do preco de venda é um componente essencial para a realizagdo
de uma gestdo econdmico-financeira e mercadologica. Diversos aspectos estao

envolvidos na formacdo do preco de venda, como, por exemplo, a estrutura do
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custo, a demanda daquele produto no mercado, a concorréncia, 0 governo e o
mercado alvo. (BERTO E BEULKE, 2005, p. 264).

O principal objetivo do preco é assegurar que o produto colabore durante o
seu ciclo de vida para gerar lucro de acordo com os objetivos a longo prazo da
organizacdo. Sendo assim, para Lunkes (2011, p. 56) a definicdo do preco de venda

levando em consideracéo o lado estratégico deve:

(...) integrar informacdes do plano corporativo, da revisédo da tecnologia, da
analise geral dos negécios, de informacdes quantitativas sobre as vendas
do produto em questdo, de informacdes qualitativas sobre tendéncias
de consumo e andlise do ambiente competitivo. O cliente valoriza os
atributos do produto, como qualidade, tempo, imagem, marca e
relacionamento e esta disposto a pagar mais por esses atributos. Por isso,
antes de concluir que preco baixo é o fator decisivo para vender mais,
considere que pode ser uma solucao clara, simples e errada para o sucesso
do seu negdcio.

Para Souza (2007, p. 2) “o preco ideal de venda é aquele que cobre os custos
do produto ou servigo e ainda proporciona o retorno desejado pela empresa”. Desta
forma € possivel avaliar se o preco de venda esta de acordo com o que é
determinado pelo mercado, assim a organizacdo analisa constantemente se esta
com preco competitivo ou néo.

Lunkes (2011, p. 51) ainda afirma que no mercado, 0 pre¢co possui ampla
influéncia na hora do consumidor decidir comprar, assim as organizacdes devem ser
cautelosas na hora de sua definicdo. Para formar o preco de venda, é essencial
escolher aquele que viabiliza coincidir o crescimento nas vendas com a lucratividade.

Santos (1997, p. 1), salienta que “através da otimizacdo da relacao
preco/custo/volume é que a empresa pode: (1) obter um fluxo de lucros continuo em
longo prazo, permitindo a otimiza¢do no uso da capacidade instalada; e (2) garantir
um retorno satisfatério sobre os capitais investidos no negocio”.

O preco de mercado é o que influéncia diretamente na formacao do preco de
venda. Para isso 0 custo torna-se importante nao apenas para formar o preco, mas
sim para apurar se a empresa esta competitiva no mercado atual ou nao.
(MACHADO, 2012, p. 196). Assim, o custo estabelece o piso do preco, ou seja, de

acordo com Bert6é e Beulke (2005, p. 264), “um valor de venda inferior ao do custo
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implica automaticamente perdas, que, dependendo de suas dimensbes, afetam
diretamente a saude financeira e a substancia patrimonial”.

Bert6 e Beulke (2005, p. 264) ainda afirmam que para formar o preco de
venda de um produto ou servico € necessario conhecer 0 custo, mas que iSso nao
assegura as melhores condi¢cdes para determina-lo, sendo, fundamental considerar
a demanda e até mesmo analisar a elasticidade, ou seja, a variacdo desta demanda
relacionada aos precos e produtos.

Martins (2008, p. 218) complementa essa informacdo, como necessario
conhecer os precos de produtos substitutos e dos concorrentes, além de entender a
estratégia de marketing e o mercado em que esta empresa atua. Ou seja, conhecer
0 custo do produto é importante, porém essa informacao isolada ndo é suficiente.

E possivel formar o preco de venda através dos custos, com base no
mercado ou com a combinacdo dessas duas informacfes. Baseado nos custos
associasse uma margem que é denominada como Mark-up que serve para “cobrir 0s
gastos nao incluidos no custo, os tributos e comissdes incidentes sobre o preco e o
lucro desejado pelos administradores”. (MARTINS, 2008, p. 218).

Souza (2007, p. 5) complementa dizendo que o Mark-up tem como objetivo
“cobrir os fatores, como tributacdo sobre vendas (ICMS, IPI, PIS, COFINS ou
Simples), percentuais incidentes sobre o preco de venda, despesas administrativas,
fixas, custos indiretos de producao fixos e margem de lucro”.

De acordo com Vianna (2015, p. 29) o Mark-up é um fato, indice ou
percentual que é agregado ao custo de um determinado produto “que pode variar de
acordo com grupos de produto, familias, ou mesmo individualmente”. Por exemplo,
se um produto é comprado por R$ 50,00 e revendido por R$ 70,00 com os seguintes
gastos que podem ser observados na tabela 1 a serem incluidos no seu preco de
venda:

Tabela 1: Despesas para acrescentar no preco de venda

Despesas Percentual
%
Comissoes dos vendedores 2%
Tributos incidentes sobre o preco de venda 9%
Margem de Lucro desejada 30%
TOTAL 41%

Fonte: Elaboracéo dos autores.
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Conforme Martins (2008, p. 219) afirma, existem algumas peculiaridades que
devem ser levadas em consideragdo para utilizar esse método. Entre elas estdo que
o célculo serve para vendas a vista onde caso seja realizado vendas a prazo devera
ser acrescentado os encargos financeiros correspondentes, caso os vendedores
possuam vinculo empregaticio no percentual de comissdo devera ser incluido os
encargos sociais entre observagoes.

Para Vianna (2015, p. 31), um produto ou servico que € disposto a venda a
algum cliente deve considerar no seu pre¢o de venda 0s custos, despesas e o lucro
desejado para definir o seu preco final que geralmente € determinado pelo mercado.
Isso por que um preco de venda excessivo ndo conseguira ser vendido se o preco
que o mercado definiu € menor, e naturalmente a concorréncia estaré alcancando-o.

O célculo do mark-up para ser realizado deve levar em consideracdo 0s
custos fixos, variaveis, diretos e indiretos. Segundo Berté e Beulke (2006, p. 23) os
custos fixos sdo aqueles que se mantem inalterados frente ao volume de atividades,
ou seja, eles ndo se alteram caso um determinado produto seja vendido mais ou
menos.

Os custos variaveis sdo aqueles que se alteram de acordo com o volume de
venda daquele determinado produto. “Constituem valores que se modificam em
relagao direta com o volume vendido”. Os custos diretos sdo aqueles que podem ser
identificados em cada unidade do produto ou servico ofertado e os custos indiretos
nao sdo possiveis de serem medidos ou denominados no que sera comercializado.
(BERTO E BEULKE, 2006, p. 23).

Segundo Souza (2007, p. 6) é necessario ter cuidado para ndao confundir o
Mark-up com o lucro da empresa. Trata-se de duas coisas distintas, onde o Mark-up
nao incide somente sobre o custo variavel, mas também ao custo fixo. Sendo assim,
a margem pode ser dividida em duas partes, uma para cobrir o custo fixo e a outra

para o lucro.
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2.2 Formacao do preco de venda da gasolina ao distribuidor e ao consumidor

De acordo com o site da Petrobras (2018, s/p), a politica de pregcos da
gasolina para as distribuidoras “tem como base o pre¢o de paridade de importagao,
formado pelas cotacBes internacionais destes produtos mais 0s custos que
importadores teriam, como transporte e taxas portuarias”. Isso acontece, pois, 0
mercado brasileiro de combustiveis é aberto a livre concorréncia, onde é incluso ao
preco uma margem para cobrir 0S riscos possiveis.

A lei brasileira garante liberdade as distribuidoras na formacdo do preco de
venda ao consumidor, ou seja, o preco cobrado as distribuidoras ndo é o unico fator
que determina o preco que sera ofertado ao consumidor. Desde janeiro de 2002 o
preco da gasolina passou a ser definido pelo proprio mercado. E interessante
ressaltar que em 06 de abril de 2018 o preco médio da gasolina cobrado as
distribuidoras sem tributos é de R$ 1,6473. (PETROBRAS, 2018, s/p).

O consumidor paga na gasolina os impostos, a parcela da Petrobras e os
custos do Etanol Anidro, além das “margens de comercializagdo das distribuidoras e
dos postos revendedores”. Uma vez que € o preco ofertado ao consumidor possui
diversos fatores para sua formacéo, fica claro que a alteracdo para mais ou para
menos em algum destes fatores influéncia diretamente no prego final.
(PETROBRAS, 2018, s/p).

2.3 CIDE: Contribuicéo de intervencdo no dominio econdmico

O embasamento legal segundo o Ministério da Fazenda (2016, s/p), diz que
as contribuicbes de intervencdo sobre o dominio econémico, o CIDE, foram
estabelecidas pela Constituicdo Federal de 1988 pelo art. 149. J4 a contribuicédo
pertinente as atividades de importacdo ou comercializagcdo de petroleo e seus
derivados, do gas natural e os derivados do alcool foi idealizada por meio da
emenda constitucional n® 33 de 11 de dezembro de 2001, pela introducéo do § 4° no

art. 177, regulamentada pela Lei n° 10.336 de 19 de dezembro de 2001 que diz:
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Instituiu a Cide-combustiveis, contribuicdo de intervencdo no dominio
econdmico incidente sobre a importacdo e a comercializacdo de gasolina e
suas correntes, diesel e suas correntes, querosene de aviacdo e outros
qguerosenes, 6leos combustiveis (fuel-oil), gas liquefeito de petréleo (GLP),
inclusive o derivado de gés natural e de nafta, e alcool etilico combustivel
(MINISTERIO DA FAZENDA, 20186, s/p).

Conforme a Receita Federal (2016, s/p) o fato gerador do CIDE-Combustiveis
sdo as operacbes de importacdo e de comercializagdo no mercado interno da
gasolina e suas correntes, diesel e suas correntes, a querosene de aviagao e outros
guerosenes, o0s 6leos combustiveis (fuel-oil), o gas liquefeito de petréleo, inclusive o
derivado do géas natural e de nafta e o alcool etilico combustivel e esses séo também
os contribuintes da CIDE.

A apuracdo da base de célculo é a unidade de medida adotada pela Lei n°
10.336 de 2001, onde nas operacdes relativas a comercializacdo no mercado interno
e nas operagOes de importacdo corresponde a quantidade comercializada do
produto conforme o art. 3° da Lei n°® 10.336, de 2001.

Segundo a Receita Federal (2016, s/p) o valor da CIDE-Combustiveis é
incidente na comercializacdo no mercado interno é deduzido do valor global da CIDE
em operacgao anterior, onde € pago pelo préprio contribuinte quando da importacéo
realizadas no més ou é pago por outro contribuinte quando da aquisicdo no mercado
interno.

A aliquota da CIDE-combustiveis incidente no mercado interno € de R$
100,00 por metro cubico da gasolina e seus derivados, R$ 50,00 por metro cubico de
Oleo diesel e seus derivados, e zero para o querosene de aviacdo e demais
guerosenes, para os 6leos combustiveis com alto e baixo teor de enxofre, para o gas
liquefeito de petréleo inclusive o derivado de gas natural e de nafta e do alcool etilico
combustivel.

A Receita Federal informa que a nafta petroquimica importada ou atribuido no
mercado interno destinado a elaboracdo de petroguimicos ndo alcancados pela
incidéncia e os produtos vendidos para comercial exportadora com fim especifico de
exportacao para o exterior sdo isentos da CIDE-combustiveis.

Observa-se que no caso dos produtos vendidos para comercial exportadora, a

empresa tem o prazo de 180 dias contados a partir da data de aquisicdo se nao
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houver efetuado a exportacdo dos produtos para o exterior fica obrigado ao
pagamento da CIDE até o décimo dia subsequente ao vencimento desse prazo.

No caso de a empresa alterar a destinacdo “do produto adquirido com o fim
especifico de exportacao ficara sujeita ao pagamento da CIDE objeto de isencdo na
aguisicdo até o ultimo dia util da primeira quinzena do més subsequente ao de
ocorréncia da revenda no mercado interno” (RECEITA FEDERAL, 2016, s/p).

Em ambos os casos serao acrescidos os valores de multa de mora “ (apurada
na forma do caput e do 8§ 2° do art. 61 da Lei n® 9.430, de 1996), calculada a partir
do primeiro dia do més subsequente ao de aquisicdo dos produtos” e de juros
equivalentes a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (Selic)
e de 1% no més do pagamento.

A CIDE-combustivel devida, em caso de comercializacdo no mercado interno
sera apurada mensalmente “e devera ser paga até o ultimo dia util da primeira
quinzena do més subsequente ao de ocorréncia do fato gerador”. E na importagao

“devera ser paga na data do registro da Declaragédo de Importacao (DI)”.

2.4 Regime Tributario: PIS e COFINS

Conforme Hauser (2017, p. 159), esta fundamentado na Constituicdo Federal
a competéncia tributaria das contribuicdes no art. 149 que é exclusivo da Unido
estabelecer as contribuicdes sociais que sdo elementos de financiamento da
seguridade social, através da folha de pagamento e outros rendimentos do
trabalhador, além da receita bruta ou faturamento sobre o lucro.

Temos o Programa de Integracdo Social (PIS), o Programa de Formacao do
Patrimoénio do Servidor Publico (PASEP), a Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) e a Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta
(CPRB) sao contribuicbes que asseguram a sobrevivéncia da seguridade social
(HAUSER, 2017, p. 159).

Segundo Moraes (2016, s/p), o PIS “foi instituido pela Lei Complementar n°
07/1970, destinado a promover a integracdo do empregado na vida e no

desenvolvimento das empresas”. Alves (2017, p. 1) complementa dizendo que o PIS
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estd designado ao financiamento do seguro desemprego e do abono aos
trabalhadores que recebem até dois salarios minimos mensalmente e financia
programas através do BNDES de desenvolvimento econdmico. Sendo assim, séo
incidentes do PIS o faturamento das pessoas juridicas de direito privado, a folha de
pagamento das entidades sem fins lucrativos e a importacao.

O COFINS foi fundamentado pela Lei Complementar n° 70 de 30 de
dezembro de 1991 sendo que “destina-se as despesas com atividades-fim das areas
de saude, previdéncia e assisténcia social” incidentes do valor do faturamento e
importacéo (ALVES, 2017, p. 1). Sua aliquota inicial era de 2% sobre o faturamento,
porém apos a publicacéo da lei n°® 9.718 de 1998 a aliquota por conta da incidéncia a
obtencao de faturamento foi majorada para 3%.

A tributacao é realizada de acordo com o regime de apuracéo, na Quadro 1 é
possivel observar de que forma € possivel analisar a qual regime pertence a
contribuicao.

Quadro 1: Regime de apuracgéo da tributagéo.
DIFERENGAS BASICAS REGIME CUMULATIVO | REGIME NAO CUMULATIVO

ABRANGENCIA Presumido e Arbitrado

Real (com algumas excecdes)

BASE DE CALCULO Faturamento Receita total
ALiQuaTAs 0,65% e 3% 1,65% e 7.6%
CREDITOS Nao Sim

ASPECTO TEMPORAL Caixa ou Competéncia Competéncia

DEVOLUCAO MERCADORIA Exclusdo da base de Calculo Crédito

Fonte: http://www.crc-ce.org.br/crcnovo/files/CRC_Curso_PIS_COFINS.pdf

Hauser (2017, p.161) afirma que tanto o PIS quanto o COFINS tém funcéo
fiscal ou arrecadatoria, ou seja, estdo ligadas a uma contraprestacado do fisco por
causa da arrecadacdo. Para apurar o PIS e o COFINS ha duas modalidades, a
cumulativa e a ndo cumulativa.

Segundo Viter (2016, s/p), o regime cumulativo € um método de apuracao
onde o tributo € exigido por inteiro, isto €, sempre que houver saidas tributadas deve
ser efetuado o calculo baseado no total destas saidas, sem concessdo a
amortizacdo dos tributos incididos nas operagbes anteriores. Ou seja, uma

organizacdo que € obrigada a apurar o PIS e COFINS no regime da cumulatividade
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nao possui direito a crédito. Neste regime, a aliquota para o PIS € de 0,65% e para o
COFINS é de 3%.

Hauser (2017, p. 162) complementa dizendo que o regime cumulativo é
utilizado pelas “pessoas juridicas tributadas pelo Imposto de Renda no lucro
presumido, além as atividades previstas no art. 10 da Lei n° 10.833/2003". Uma
organizacdo ao optar por este tipo de tributacdo € obrigada a apurar suas
contribui¢cdes de PIS e COFINS no regime cumulativo, conforme a Lei n® 9.718/1988
“e tem como fato gerador a obtencéo de faturamento mensal’.

Estdo compreendidas nesta modalidade de faturamento através da receita
bruta o produto da venda de bens nas operacdes de conta propria, o preco da
prestacao de servicos em geral, o resultado obtido nas operacdes de conta alheia e
as receitas da atividade principal da pessoa juridica (HAUSER, 2017, p. 162).

O célculo no regime cumulativo do PIS e do COFINS, de acordo com Hauser
(2017, p. 163) é realizado pela receita bruta do més deduzindo os valores que
correspondem as vendas cancelas e devolugcdes de vendas, os descontos
concedidos incondicionalmente, o ICMS na condi¢édo de substitui¢cdo tributéaria, o IPI
e os valores decorrentes do ajuste a valor presente. Esses valores sdo deduzidos,
pois ndo estdo relacionadas a atividade da empresa, ou seja, ndo estdo sujeitas a
incidéncia do PIS e COFINS.

Hauser (2017, p. 164) ainda afirma que “para fins de incidéncia, somente
consideramos a receita operacional, ou seja, a receita de venda, pois as demais
receitas ndo se somam a base de calculo na comutatividade”. E para o pagamento
destas contribuicbes, através da modalidade cumulativa é no dltimo dia atil da
primeira quinzena do més subsequente ao do fato gerador.

Conforme Viter (2016, s/p), até 2002 era utilizado apenas o regime cumulativo
para apurar o PIS e COFINS e desta forma néo havia direito a credito das operacdes
anteriores. Porém com a Lei 10.637/2002 e a Lei 10.833/2003 foi acrescentada a
modalidade n&o cumulativa que € utilizada na cobranca de tributos como o ICMS e 0
IPI. Esta modalidade possibilita a apropriacdo de créditos da operacao anterior.

Entretanto, diferente do ICMS e IPIl, o PIS e COFINS na apropriagédo do
credito deve separar item a item qual produto deve ter tributado ou ndo, ao invés de
apropriar-se do total da operacédo. Sendo assim, segundo Hauser (2017, p. 165) as
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pessoas juridicas que sdo tributadas pelo lucro presumido estdo obrigadas a
incidéncia cumulativa. E as pessoas juridicas que sao tributadas pelo lucro real
utilizam a incidéncia ndo cumulativa.

Essa regra possui algumas excecfes, de acordo com o art. 10 da Lei n°
10.833/2003. Entre essas excecdes estado: 0os bancos comerciais, de investimentos,
de desenvolvimento, sociedades de credito, distribuidoras de titulos, cooperativas de
crédito, operadoras de planos de assisténcia a saude, pessoas juridicas tributadas
pelo lucro presumido, arbitrado ou simples nacional, pessoas juridicas imunes,
orgaos publicos, entre diversos outros que estdo listados no art. 10 da Lei n°
10.833/2003 (HAUSER, 2017, p. 165).

A base de célculo desta modalidade ndo cumulativa é formada pela receita
bruta obtida no més reduzindo os valores das vendas cancelas e devolucdes de
vendas, os descontos concedidos incondicionalmente, o ICMS na condicdo de
substituicao tributaria, o IPI e os valores decorrentes de ajuste a valor presente onde
a aliquota do PIS nesta modalidade é de 1,65% e do COFINS é de 7,6% (HAUSER,
2017, p. 169).

3 METODOLOGIA

Para a realizacdo deste trabalho foi realizada uma pesquisa na gestao de
uma empresa de médio porte com o intuito de analisar relatérios e dados dos Ultimos
trés periodos a fim de comparar as informacdes. A empresa ndo quis se identificar, e
ao decorrer do mesmo foi representada como empresa X, situada na regido da
campanha.

O instrumento de pesquisa utilizado foi o questionario que, de acordo com
Kauark et al (2010, p. 58) “numa pesquisa, € um instrumento ou programa de coleta
de dados. A confeccéo é feita pelo pesquisador; o preenchimento é realizado pelo
informante” para identificar o crescimento, comparacdes de margem de lucro e a
influéncia sobre geracéo de valor aos seus acionistas.

O questionario aplicado foi enviado ao gestor da organizacdo via e-mail,

contendo 11 questbes, de carater descritivo, buscando compreender o
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funcionamento e resultados expressamente influenciaveis no mercado atual. Como
instrumento da andlise dos dados foi usado o Excel, o qual se classifica como
guantitativo, por destacar as diferencas entre produtos, valores e margens.

Através dos dados fornecidos analisamos a representatividade de cada item
no preco de venda, analisando qual foi o fator responsavel pelo aumento do preco
do combustivel, levando em conta os seguintes itens: PIS/COFINS, CIDE, ICMS e

preco de custo.

4 RESULTADOS E ANALISE

Constatamos na analise de dados que para gerar valor com o produto
combustivel mesmo ndo ofertando nenhum cartdo de descontos, a empresa busca o
melhor custo-beneficio para seus clientes, além disso, a empresa aposta em outros
servicos como vendas na loja de conveniéncia e servi¢os adicionais como lavagem e
troca de Oleo. Quando questionada se ha investimento na fixacdo da marca na
cidade, os gestores da empresa alegaram que € feito propagandas e alguns
eventuais sorteios para manter a valorizagao no mercado.

A empresa forma seus precos de venda através dos custos repassados pela
distribuidora acompanhando o cenério do mercado, sendo os tributos a grande
parcela desses custos, sendo estes o ICMS, CIDE e o PIS/COFINS. Ao analisar
dados da empresa nos ultimos anos de 2016, 2017 e 2018 podemos observar o
grande impacto que os impostos causam no crescimento da empresa, fazendo com
gue sua rentabilidade muitas vezes até reduza.

O grande influenciador na suba nos precos dos combustiveis no ultimo ano foi
o PIS/COFINS que teve um aumento significativo passando de R$ 0,3816 por litro
de gasolina para R$ 0,7925 e de R$ 0,248 por litro de 6leo diesel para R$ 0.4615. O
aumento de 107,67% na gasolina e 86,08% no Oleo diesel teve percepgéo

significativa no preco de venda. Podemos analisar esse aumento na Figura 1.
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Figura 1: Grafico do aumento do PIS/COFINS

Ao analisarmos os dados dos ultimos anos podemos observar como a
empresa tem buscado gerar valor com os produtos, na Tabela 2, de marco de 2016
podemos observar quanto cada tributo significa em porcentagem no preco de venda.

Com o produto gasolina comum o prec¢o de custo significava 53,61% do preco
de venda, PIS/COFINS representava 8,89%, CIDE 2,33% e ICMS que significava na
bomba 22,84% do preco de venda da gasolina comum. No produto gasolina
aditivada o preco de custo representava 53,91% do preco de venda, PIS/ICOFINS
8,79%, CIDE 2,30% e ICMS 23,04%. A margem de lucro da empresa com a venda
da gasolina comum era de 12,12% e 11,98% da gasolina aditivada.

No produto 6leo diesel o preco de custo significava 65,84% no 6leo S-10 e
75,08% do preco de venda do 6leo S-500, ja o PIS/COFINS representava 7,63% do
preco de venda do 6leo S-10 e 8,02% do 6leo S-500. O CIDE representava 1,53%
do preco total de venda do 6leo S-10 e 1,61% do 6leo s-500, j4 o ICMS representava
8,92% no preco do 6leo S-10 e 10,03% no 6leo s-500. A margem de lucro da
empresa com o 0Oleo diesel em 2016 era de 16% no 6leo S-10 e de 5,17% com o
6leo S-500.
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Tabela 2: Precos e percentuais do combustivel em marco de 2016.

GASOLINA — Marco 2016

FRODUTOS P.DE VENDA |P.DECUSTO| % |PISiCOFNS | % CDE | % |IcMS30%| 9% | Lucro | ML%
GASOLINA COMUM RS 4,28 RS2,31 |53,284% | RS0,3816 | B,89% | RS0,10 |2.33%| RS088 |22,84% | RS 052 |12,12%
GASOLINA ADITIVADA | RS4,34 RS234 |5391%| RS0,3816 | 8,79% | RS0,10 |2.30%| RS 100 |23,.04% | RS 052 |11,98%

DIESEL — Marco 2016

PRODUTOS P.DEVENDA |P.DECUSTO| % |PISiCORNS | % CDE | % |IcMS17%| % LUCRO | ML%
OLEQ DIESEL 5-10 RS 3,25 RE 2,14 |65849% | RS 02480 | 7.63% | RS 0,05 |153%| RS029 | 882% | Rso52 | 16.00%
OLEOQ DIESEL 5-500 RS 3,00 RE 232 |7508% | RS 02480 | 802% | RS0.05 |161%| RS031 |10.03% | RS 0,15 | 5,17%

Fonte: Elaboracéo dos autores.

Ao analisarmos os dados de marco de 2017 observamos que os tributos se
mantiveram com o mesmo valor para o PIS/COFINS e CIDE e o mesmo percentual
para o ICMS. A empresa passou a trabalhar com uma margem de lucro maior o que
acarretou em um crescimento significativo aumentando seus lucros e assim gerando
valor para os soécios.

No produto gasolina comum o preco de custo representava 51,59% do preco
de venda, o PIS/COFINS 8,67%, CIDE 2,27% e o ICMS 22.04% do preco final da
bomba. No produto gasolina aditivada o pregco de custo do produto acarretava em
49,77% do preco de venda, o PIS/COFINS 8,51%, CIDE 2,23% e o ICMS 21,20% do
preco. A margem de lucro da empresa com esses produtos foi de 15,45% com a
gasolina comum e 18,30% com a gasolina aditivada.

Com o produto 6leo diesel a empresa teve um lucro significativo em marco de
2017, no produto 6leo S-10 o preco de custo representava 63,90% do preco de
venda, o PIS/COFINS 7,33, CIDE 1,47% e o ICMS 8,57%. No produto éleo S-500 o
preco de custo significava 62,12% do preco de venda, PIS/ICOFINS 7,51%, CIDE
1,47% e o ICMS 8,18%. A empresa obteve margem de lucro 18,63% no Oleo S-10 e
20,60% no oleo S-500 conforme a Tabela 3.
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Tabela 3: Precos e porcentagem do combustivel em marco de 2017.

GASOLINA — Marco 2017

PRODUTOS P.DEVENDA |P.DECUSTO| % |PISICORINS | % CDE | % [icMS30%| % LUCRO | ML%
GASOLINA COMUM RS 4,40 R$227 |5158% | RS0,3816 | 8,67% | RS0,10 |2,27%| RS097 |22,04% | RS 0,68 | 15,45%
GASOLINA ADITIVADA |  RS448 R$223 |4977%| RS0,3816 | 851% | RS0,10 |2,23%| RS095 |21.20% | RS0.32 | 18,30%

DIESEL — Marco 2017

PRODUTOS P.DEVENDA |P.DECUSTO| % |PISICORNS | % CDE | % |icMS17%| % LUCRO | ML%
OLEO DIESEL 5-10 RS 3,38 RS 2,16 |63.50% | RS0,2480 | 7.33% | RS0,05 |1.47%| RS0.23 | 857% | RS0.53 | 18,63%
OLEOC DIESEL 5-500 RS 3,30 RS 2,05 |62,12%| RS0,2480 | 7.51% | RS0,05 |151%| R$0.27 | 8.18% | RS0.58 | 20.60%

Fonte: Elaboracéo dos autores.

No periodo de marco de 2018 o cenario mudou, pois, o PIS/ICOFINS teve um
significativo crescimento fazendo com os precos de venda elevassem em razdo dos
altos custos. No produto gasolina comum o preco de custo representou 52,95% do
preco de venda, PIS/COFINS 16,14%, CIDE 2,04% e o ICMS 20,16%, jA no produto
gasolina aditivada o preco de custo representou 47,28% do preco de venda,
PIS/COFINS 15,94%, CIDE 2,01% e ICMS 20,12%, nesses produtos a empresa
obteve margem de lucro de 14,46% na gasolina comum e 14,48% na aditivada.

No produto de 6leo diesel S-10 o preco de custo acarretou em 62,19% do
preco de venda, PIS/ICOFINS em 12,37%, CIDE 1,34% e ICMS 8,31%. No 6leo S-
500 o preco de custo representou 61,70% do preco de venda, PIS/ICOFINS 12,71,
CIDE 1,37 e ICMS 8,26%. A margem de lucro no produto 6leo diesel S-10 foi de
15,81% e 15,97% no 6leo S-500. Podemos observar na Tabela 4 que a empresa
teve uma queda significativa na sua margem de lucro mesmo operando com 0 preco

de venda mais elevado.
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Tabela 4: Precos e percentuais do combustivel em marco de 2018.

GASOLINA — Marc¢o 2018

PRODUTOS P.DEVENDA |P.DECUSTO| % |PISICOPNS| % CDE | % |IcMS30%| 9% | Lucro | ML%
GASOLINA COMUM RS 4,91 RS231 |47,04%| RS0,7925 | 16,14% | RS 0,10 |2,04% | RS099 |20,16% | RS 071 | 14,46%
GASOLIMA ADITIVADA | RS 4,87 RE 235 |47.28% | RS 07925 | 1594% | RS 0,10 (2,01%| RS 1,00 |2012% | RS 0,72 | 14,48%

DIESEL — Marco 2018

PRODUTOS P.DEVENDA |P.DECUSTO| % |PISICOENS | %% CDE | % |IcMS17%| 9% | LucRo | ML%
OLEO DIESEL 5-10 RS 3,73 RS232 |62,19% | RS0.4615 | 12,37% | RS 005 |1,34%| RS031 | 831% | RS 059 | 15,81%
OLED DIESEL 5-500 RS 3,63 RS 224 |61,70% | RS 04615 | 12,71% | RS 0,05 [1,37%| RS030 | 826% | RS 058 | 15,97%

Fonte: Elaboracgédo dos autores.

Podemos analisar melhor na Figura 2, que representa o grafico de
crescimento da margem de lucro dos trés periodos, que mostra um crescimento em
2017 mantendo os mesmos custos tributarios e depois uma queda em marco de

2018 onde um dos tributos praticamente dobrou.

25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00% I

0,00%

GASOLINA COMUM GASOLINA OLEQ 510 OLEO S-500
ADITIVADA
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Figura 2: Grafico da margem de lucro nos trés periodos.

Essa queda na geracdo de valor da empresa esta ligada diretamente ao
aumento do PIS/CONFINS que fez com que a empresa ndo gerasse 0 lucro
esperado em marco de 2018, isso nos enfatiza o quanto a tributacdo tem poder
sobre a geracao de valor na empresa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

E visto que a criacéo de valor da empresa ndo esta somente ligada a quanto
ela lucra, mas também em como essa empresa € vista de fora, qual sua tradicéo,
qual seu ponto forte, o quanto seus clientes conhecem e querem consumir 0 seu
produto. Mas quando se trata em geracdo de valor para 0s sOcios e acionistas é
claro que o lucro também é muito importante pois a empresa se torna rentavel e
atrativa para novos investidores.

Ao analisarmos a empresa X no mesmo periodo de 3 anos consecutivos
2016, 2017 e 2018 observamos que por mais que a empresa tentasse alavancar seu
valor e gerar mais atrativos para seus acionistas o seu rendimento dependeu muito
do cenario do macroambiente tendo uma significativa influéncia da tributacdo. O
macroambiente pode influenciar diretamente na atividade empresarial por provocar
oscilagbes constantes e mudancas bruscas fazendo com que a empresa tenha que
se adaptar ao mercado constantemente, em relacdo aos combustiveis essa
mudanca é ainda mais frequente tendo niveis de aumentos em poucos dias e sem
aviso precedente fazendo com que esses ajustes cheguem direto ao consumidor.

Com a mudanca repentina causada pelo aumento da tributagdo o cenario da
empresa também mudou fazendo com gue seus gestores aumentassem o preco de
venda dos seus produtos mantendo o0 mesmo lucro e em outros até mesmo
reduzindo, fazendo com que ndo gerasse o valor esperado no periodo de marco de
2018 em comparacdo com o mesmo periodo de marco de 2017. Essa perda na
geracdo de valor ndo torna a empresa atrativa para novos investidores e pde em
risco a perda de acionistas que ao se depararem com um mercado instavel e
negativo podem ndo optar por se arriscar ao continuar investindo.

Por outro lado, temos o consumidor que muitas vezes nao esta preparado
para essa elevacado nos precos em curto espaco de tempo, fazendo com que as
empresas se preocupem ainda mais em fidelizar seus clientes oferecendo outros
servi¢cos para amenizar os impactos causados pelo cenario do mercado.

Seria interessante para uma nova pesquisa comparar a influéncia tributaria

em outros paises, comparando os mesmos produtos ou outros ramos do mercado
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assim como analisar o comportamento do consumidor e o quanto isso reflete na vida

dele, no crescimento empresarial e na geracao de valor das empresas.
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Apéndice 1 — Pesquisa académica.

1. Quais os valores dos tributos no preco de venda?
2. Qual diferenca do preco de compra e venda?

3. Ha alguma bonificacdo na hora da compra?

4. Quando ha bonificacéo é baixado o valor do combustivel ou se mantem e acabam
lucrando mais?

5. Baseado em quais informagdes séo formados o prego de venda?
6. De que forma se gera valor ao gestor com o produto?

7. Vocé acredita que o reconhecimento da marca influencia na agregacgao de valor a
empresa?

8. Quais sdo suas expectativas de crescimento para o preco de venda?
9. A empresa se mantem com capital proprio ou terceiros?

10. Ja foi necessério fazer alguma alavancagem para cobrir gastos ou prejuizos
dentro da organizacédo? Quais?

11. Existem ofertas de desconto para algum convenio?
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