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RESUMO: O presente artigo busca fazer uma reflexdo da importancia de ser abordado o tema “Educagio
Financeira” dentro da empresa, pois, o problema das dividas esta cada vez mais presente na vida das pessoas,
passando a ndo ser mais considerado apenas um problema pessoal, mas também das organizages. Um
colaborador endividado acabard trazendo seus problemas para sua vida profissional, interferindo no seu
desempenho, o que refletird na produtividade da empresa. Para isso, foram realizadas pesquisas bibliogréficas
que deram embasamento para o desenvolvimento de uma ferramenta de controle financeiro, que foi
disponibilizada para funcionérios de uma determinada empresa da cidade de Bagé/RS, aplicar em sua vida
pessoal de acordo com a sua realidade atual financeira, com o objetivo dos mesmos fazerem uma autoanalise, e
assim, poderem relatar a importancia de um bom planejamento financeiro. Com a educacdo financeira os
colaboradores aprendem a se administrar melhor, a controlar suas dividas, a quita-las e a ndo adquirir dividas que
ndo possam quitar. A vantagem é para a empresa e para o colaborador.

Palavras-chave: Planejamento, Produtividade, Educacdo Financeira.

ABSTRACT: The present article seeks to rethink the importance of being approached the theme "Financial
Education™ inside the company, because the problem of debts is increasingly present in people's lives, and is no
longer considered only a personal problem, but also of organizations. An indebted employee will eventually
bring their problems to their professional life, interfering in their performance, which will reflect in the
productivity of the company. For this, bibliographical research was carried out that provided a basis for the
development of a financial control tool, which was made available to employees of a certain company in the city
of Bagé / RS, to apply in their personal lives according to their current financial, with the purpose of doing a
self-analysis, and thus, be able to report the importance of good financial planning. With financial education,
employees learn to manage themselves better, to control their debts, to remove them and not to acquire debts that
they can not take away. The advantage is for the company and the employee.

Keywords: Planning, Productivity, Financial Education.

! Discentes do Curso de Ciéncias Socias Aplicadas, Nivel 3 2018/2 - Faculdade IDEAU — Bagé/RS.

Projeto de Aperfeicoamento Tedrico e Pratico —Bagé — RS — Brasil 1



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO X o
EDUCACIONAL DE BAGE PATP ..o

\\ '_“/ FACULDADES IDEAU PO Sto pamey ¢ INICIACAO CIENTIFICA

Maostra de Criagao e Inovagao
Um novo conceito na formagao!

1. CONSIDERAQOES INICIAIS

Com o crescimento econdmico e um mercado altamente competitivo, as empresas
acabam por aumentar suas ofertas em relacdo a crédito, disponibilizando aos seus clientes um
maior acesso e facilidade. Esse fator acaba sendo positivo, pois, possibilita as pessoas a
oportunidade do poder da compra, passando a adquirir mdveis, imdveis, realizando
determinados sonhos e assim tendo uma qualidade de vida maior.

O que tem que ser analisado é que toda essa facilidade tem que ser usada com estudo e
planejamento, pois, se utilizado de uma maneira incorreta, podera resultar no acamulo de
dividas e na perda do controle da vida financeira.

O colaborador endividado tende a trazer seus problemas para dentro da empresa da
qual faz parte. Sua vida pessoal influéncia diretamente em sua vida profissional, logo, esse
tipo de situacdo acaba se tornando também um problema para a empresa. Esse profissional
tende a faltar mais ao trabalho, ter desgaste fisico e emocional durante o processo de producéao
por conta do stress causado por essa pressdo financeira, deixando a desejar em suas atividades
como colaborador.

O presente trabalho tem como objetivo, demonstrar a esses colaboradores a
importancia de uma ferramenta de educacdo financeira ser aplicada em seu dia-a-dia, para 0s
mesmos terem a oportunidade de constatar as vantagens e desvantagens, se houverem, em
utilizar a mesma para seus planejamentos orcamentarios, visando o reflexo que essa acéo trara
em seus rendimentos e desempenho, tanto em suas vidas pessoais quanto nas profissionais.

Através do embasamento obtido apartir do levantamento bibliografico, foi
desenvolvida uma ferramenta de educacao financeira e disponibilizada para colaboradores de
uma determinada empresa da cidade de Bagé/RS, para os mesmos fazerem uma autoanalise e

responderem uma pesquisa gquantitativa.

2. DESENVOLVIMENTO
O presente trabalho inicia seus estudos através da importancia da educacéo financeira na
infancia, enfatizando o planejamento pessoal e familiar. Em seguida, traz um embasamento

sobre como a educacdo financeira pode estar relacionado com o ambiente de trabalho,
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refletindo na produtividade, e por fim, tem uma breve explicacdo sobre as precaucdes que

devem ser observadas pela empresa em relacdo a descontos no salério do colaborador.
2.1 Referencial Tedrico

2.1.1 Educagéo financeira desde a infancia

Desde meados do século XIX, a sociedade vem sofrendo grandes mudancas com a
revolugdo industrial, a qual se encontra em sua quarta fase, podendo ser entendida como uma
espécie de “revolugdo informacional”.

Tal cenario, onde as mudancas sdo constantes e cada vez mais rapidas colaborou
mutuamente para a ascensdo e fortalecimento do capitalismo. No mundo atual, a maior
preocupacao passou a ser o controle das financas para uma vida plena e feliz.

Segundo Abreu Filho (2004, p. 2):

As financas sdo definidas como a ciéncia e a arte de administrar fundos.
Praticamente todos os individuos e organizacGes obtém receitas, ou levantam

fundos, gastam ou investem. As finangas ocupam-se do processo, instituicdes,
mercados e instrumentos envolvidos na transferéncia de fundos entre pessoas,

empresas e governos. (ABREU, 2004, p. 2)

Dessa forma, é necessaria a modificacdo no modo de enxergar o controle das finangas,
ja que muitos tém uma visdo extremamente simplista, sendo leiga de como exercer um
controle adequado. Nisso, um pais emergente como o Brasil necessita melhor compreensao,
pois no cotidiano do brasileiro essa linha de pensamento se mostra fraca, ou inexistente. 1sso
se deve a ser um pais ainda com uma linha de pensamento um tanto conservadora, reservando
essa obrigacdo aos adultos, e alguns jovens.

Porém, segundo Pereira (2003, p. 2), cada um tem um estilo proprio de lidar com o
dinheiro. Este também salienta que “a criacdo do estilo inconsciente, se dd na primeira
infancia, é uma reacdo bioquimica as emocdes de medo e raiva, na tentativa de encontrar
formas mais confortaveis e prazerosas nas relagdes sociais”.

Entdo, pode-se notar que talvez, sendo a educacdo financeira um processo de
aprendizagem constante, que s6 pode ser assimilado pela experiéncia, a educacdo deve
comecar desde cedo, de acordo com Pereira (2003), por volta dos dois ou trés anos de idade,

quando as criancas pedem por doces e brinquedos.
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De acordo com Drucker (1986, p. 3), a era do conhecimento j& passou e estamos
adentrando na era da espiritualidade. Sendo assim, os valores mudam, passando da fase do ter,
para a fase do ser. Nesse ponto de vista, a educagdo mostra-se fundamental desde cedo, a
partir do dado momento em que a crianga passa a ter desejos proprios. Por exemplo, a mesada
e o cofrinho sdo bons exemplos, sendo 0s Unicos, para, em se tratando de crian¢as, no inicio
da infancia, comecarem a desenvolver a no¢do de como desempenhar a administracdo do
dinheiro, junto a responsabilidade e ao planejamento.

Contudo, sé tera éxito nesse processo se for desenvolvido em companhia dos pais, ou
responsaveis, que devem atuar como mediadores para que a crianca aprenda a controlar seus
impulsos e conhecer os limites de seu dinheiro.

Ja hé escolas que também objetivam dar aos alunos aprendizagem sobre essa area
ensinando-lhes através de atividades como venda de produtos para ajudar a instituicdo, sem
dizer que também j& ha propostas para ministrar aulas de economia doméstica em escolas,
como foi o caso da escola de publica da cidade de S&do Carlos-SP, em meados de 2014, tendo

resultados bastante positivos.

2.1.2 Planejamento pessoal
O planejamento ¢ a base para o verdadeiro sucesso, seja ele financeiro ou relacionado
ao aspecto familiar e de qualificacdo profissional. Salienta Peretti (2007, p. 5) que:
Planejar € investir em qualidade de vida no futuro da familia.
O Planejamento financeiro serd seu mapa de navegacdo. Mostrara onde vocé estd,
aonde quer chegar e indicard os caminhos a percorrer. O segredo do planejamento

financeiro é a iniciativa e a capacidade de realizacdo; [...] deve ser constante.
(PERETTI, 2007, p. 5).

Segundo Eker (2006), ndo basta estar no lugar certo, na hora certa, vocé tem que ser a
pessoa certa, no lugar certo, na hora certa. [...], ou seja, quem vai decidir a escala do seu
sucesso € o proprio ser, sua capacidade, sua inteligéncia, sua vontade e seu desejo.

E preciso também buscar o aperfeicoamento dos conhecimentos especificos em
relacdo as suas financas (gastos, despesas, etc); é preciso aprender a controlar as emogdes.
Muitas vezes, as pessoas se deixam levar por impulsos e anseios e acabam confundindo
vontade com necessidade.

Martins (2004) ensina que se deve “investir tempo e dinheiro para trabalhar nossa

mente, impedindo que emocdes transformem nosso futuro em algo dramatico”. O que isso nos
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retrata é que, se a pessoa nao estd bem emocionalmente, ndo ha como ter garantido o sucesso
na vida financeira, deixando claro que os dois se apoiam um em outro.

O ser humano é suscetivel as emoc0es, e isso pode prejudicar qualquer habilidade e
técnica que vocé tenha adquirido para lidar com o dinheiro. As habilidades vém de fora, do
exterior, pois podemos fazer cursos e ler livros, por exemplo.

Ja se tratando das emocOes, estas estdo no nosso interior, e fazem parte da
personalidade e do carater da pessoa, ou seja, se ndo soubermos cuidar delas, podem ser muito
prejudiciais no processo de planejamento.

Nossas ideias e nossos sentimentos interagem entre si, de um modo ou de outro.
Podem nos levar ao sucesso, da mesma forma que podem nos levar ao abismo. Isto depende
de como estd nosso estado de espirito. Se despertarmos pensamentos ruins, nossos objetivos
se afastam cada vez mais de nosso alcance.

Ja, se tivermos equilibrio e total certeza do que queremos atingir, tudo devera
acontecer de maneira correta e adequada, para chegarmos ao final de nosso objetivo. Cerbasi
(2004, p. 73) reforca que:

A sensacdo de riqueza se mede pelo estado de espirito, e nfo pela conta bancéria. E
rico quem tem uma vida feliz, salde para vivé-la e também uma renda garantida
para manter essa felicidade conquistada ao longo da existéncia. E a felicidade se
constréi com escolhas, inclusive do padrdo de consumo que se deseja ter. a riqueza

com abundancia financeira é algo que pode ser construido com um plano de
objetivos. (CERBASI, 2004, p. 73)

E importante destacar que nenhum fator, seja de natureza emocional ou financeiro,
pode definir qual a possibilidade dessa pessoa atingir sucesso e nem mesmo onde ela pode
chegar.

Organizar e esquematizar o proprio orcamento é um grande comeco. Colocar tudo na
ponta do lapis, sistematizar as entradas e as saidas, sem deixar de contar os valores pequenos.
Gastos como transporte e lazer devem ser contabilizados em metas. Deve haver um limite
para todas as despesas e as decisbes devem ser tomadas em um ambiente de ordem e
harmonia, como disse Eker (2006, p .26):

Decida-se a afastar as influéncias de um ambiente infeliz e a manter a vida em
ordem. Examinando suas vantagens e desvantagens mentais, vocé descobrird que a
sua maior fraqueza é a falta de autoconfianca. Esta desvantagem pode ser superada,
e a timidez pode ser transformada em coragem [...] basta escrever, memorizar os

impulsos mentais positivos, até que se tornem parte do equipamento operacional do
seu subconsciente. (EKER, 2006, p. 26)
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Segundo Hill (2009), para termos éxito nas finangas, precisamos, primeiramente, ter
sucesso com o nosso interior. Nossa mente tem que aprovar e estar em harmonia com nossas
atitudes. E preciso confiar em si mesmo, motivar-se, persistir e focar nos objetivos, para que o
planejamento pessoal funcione de forma a fazer com que também tenhamos realizagdes

financeiras.

2.1.3 Planejamento Familiar

O orcamento doméstico faz parte do planejamento financeiro e € um instrumento onde
as estratégias estabelecidas pelo planejamento poderdo ser aplicadas em toda a familia. Ele
pode ser definido como uma planilha, na qual sdo anotados todos os gastos e despesas
familiares, mesmo as variaveis e 0s considerados infimos e tem por objetivo proporcionar um
cenario geral da vida econdmica e dos habitos familiares (FRANKENBERG, 1999).

Num primeiro momento pode parecer que 0 objetivo da elaboracdo do orgcamento seja
0 corte de gastos, o que pode ser associado a queda no padrdo de vida ou a um
comportamento mesquinho. No entanto, o orcamento doméstico ajuda a identificar o destino
do dinheiro e definir prioridades, decidindo quais gastos podem ser eliminados ou diminuidos,
possibilitando, assim, a formagdo de uma reserva que € o0 objetivo principal do planejamento,
independente de quais metas foram definidas (EID JUNIOR e GARCIA, 2001).

Por meio do planejamento € possivel adequar o rendimento familiar as suas
necessidades, identificar e eliminar gastos supérfluos, planejar compras futuras evitando o
pagamento excessivo de juros, realizar objetivos de vida e enfrentar com maior tranquilidade
eventuais problemas (FRANKENBERG, 1999).

Segundo, Frankenberg (1999), planejamento financeiro significa estabelecer e seguir
uma estratégia que permita acumular bens e valores que formardo o patriménio de uma pessoa
ou familia.

Eid Junior e Garcia (2001) exemplificam: podem-se tracar objetivos de curto, médio
ou longos prazos, ou seja, para 12 a 24 meses; 2 a 5 anos e superior a 5 anos. Um objetivo de
curto prazo pode ser, por exemplo, a quitacdo do débito com o cartdo de crédito. Em médio
prazo, a aquisicdo de um veiculo e em longo prazo, a aposentadoria. Os autores ressaltam
ainda a importancia de que o planejamento financeiro seja desenvolvido a partir do

conhecimento dos valores, objetivos e prioridades da familia.
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Referente ao planejamento familiar, D’Aquino (2009) ressalta que pesquisas mostram
que 50% dos casamentos atuais acabam em separacdo e a principal causa é a divergéncia de
afinidades relacionadas ao dinheiro.

Assuntos relacionados com dinheiro afetam inimeros casais. Atualmente, para que as
relacbes sejam solidas o suficiente para transpor dificuldades financeiras, é preciso entender
as origens desses problemas. Assim, é preciso estabelecer uma relagdo com conversas para
auxiliar a estabelecer a paz entre o casal.

Cerbasi (2004, p.36) destaca que:

Certamente, aqueles sem aptiddo nem afinidade com ndmeros sentirdo maior
dificuldade, mas garanto que sera apenas no comeco. Tracar um plano com objetivos
claros, segui-los e acompanhar as metas aproximando-se é algo muito prazeroso.
Muitos obstaculos de curto prazo sdo reservados quando se perseguem objetivos
maiores de longo prazo (CERBASI, 2004, p. 36).

Né&o basta ter objetivos simplesmente por ter, é necessario desenvolver metas — que € 0
objetivo quantificado. Ndo se deve negligenciar a importancia deste controle financeiro
familiar. As consequéncias sdo inumeras vezes desastrosas e na maioria dos casos acarretam
grandes periodos de dificuldades (MARTINS, 2004, p. 96-97).

De acordo com Ewald (2004, p. 12):

O orcamento doméstico costuma ser desconhecido ou ignorado. Resultado: em
muitas familias, as despesas fogem do controle e é muito comum faltar dinheiro
antes do més acabar. Ai a coisa fica feia: sobrando més e faltando dinheiro. [...]
Recomenda-se, nesses casos, um esforco para se fazer um or¢amento. [...] Fala-se

em esforgo, pois as dificuldades sdo muitas e é preciso uma grande for¢a de vontade
e 0 envolvimento consciente de todas as pessoas da casa. (EWALD, 2004, p. 12)

O héabito de controlar as financas, economizando e poupando ndo é importante apenas
para que sobre dinheiro, mas sim, para garantir a continuidade de tudo aquilo que se
conquista através do dinheiro (CERBASI, 2004).

Como os pais agem financeiramente com os filhos ira refletir no futuro dos mesmos.
E de suma importancia colocar os filhos presentes na situacdo das financas da familia, assim
eles poderdo entender quando ndo se pode comprar algo e ajudar para ndo prejudicar o
orcamento com coisas supérfluas (EKER, 2006).

D’Aquino (2009) prop6e que o objetivo para demonstrar a educagéo financeira para 0s
filhos é leva-los a atingir a maturidade das financas (adiando desejos para pensar em

beneficios futuros).
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Essa maturidade para ser atingida, ndo passa por um procedimento natural, muito pelo
contrario, pois a natureza humana consiste em satisfazer os desejos momentaneos
imediatamente (D’ AQUINO, 2009).

E como forma de vencer esta barreira esta a educagdo financeira, que deve estar
presente desde o inicio da caminhada das criangas. Ndo h4 forma segura de proporcionar
sucesso financeiro que ndo transite em torno de habilidades especificas deste tema. Dessa
forma, o sucesso, ou insucesso, na geréncia das financas pessoais € decidido pelos resultados
que formos capazes de conseguir nas trés principais habilidades relativas ao manejo do
dinheiro: como ganhamos, como gastamos como investimos (MARTINS, 2004).

N&o se pode brincar com o orcamento, ele deve ser seguido a risca para que 0S
objetivos e metas sejam realmente alcangados no periodo programado para que ndo haja

frustracao.

O respeito ao orcamento doméstico € fundamental por duas razdes; tanto a despesa
guanto a receita devem ser planejadas com bastante exatiddo por conta da
estabilidade econémica. [...] Quando seu orgamento doméstico ja estiver estruturado
e funcionando a contento, com a sua estrutura de despesas bem definida, sera
possivel avaliar a sua condicdo familiar de convivéncia com a inflagdo (EWALD,
2004, p. 39-41).

Para o sucesso financeiro familiar, é preciso que o casal tenha 0 mesmo pensamento,
para sua vida a dois ou para que os filhos acompanhem essa mentalidade. Ter o habito de
inserir o assunto “dinheiro” nas conversas da familia faz com que todos andem juntos para o
mesmo rumo, todos enxerguem de onde vem e para onde esta indo o dinheiro (D’AQUINO
2009). Nesse sentido, destaca-se que:

Os problemas financeiros familiares decorrem de decisfes ou escolhas ruins. Os
erros financeiros sdo verdadeiras armadilhas. Caimos facilmente nelas por pura
ingenuidade; depois, vivemos um verdadeiro pesadelo que pode durar meses ou
anos. Na maioria das vezes, orgamento, planejamento financeiro, dinheiro ou
controle de gastos ndo fazem parte das conversas dos casais. [...] Estabelecer
objetivos de longo prazo passa a ser um problema, porque quem nao participa das

financas ndo percebe as metas a serem atingidas gradativamente. Ir& notar apenas o
sacrificio no momento do desembolso (CERBASI, 2004, p. 34).

Em suma, o planejamento orcamentario familiar deve envolver todos os membros da
familia, independente de faixa etaria. Quanto antes se passa a discutir em conjunto o tema,
antes se consegue viabilizar a caminhada rumo ao objetivo maior, que € o bem-estar da
familia como um todo (HILL, 2009).
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Além disso, cabe aos pais a responsabilidade de introduzir os filhos desde cedo nos
assuntos financeiros da familia. Assim as criancas passam a entender o impacto de seus
desejos no bem-estar da familia e gradativamente tornam-se adultos financeiramente
conscientes e sem duvidas reproduzirdo o comportamento financeiro que aprenderam com 0s
pais (HILL, 2009).

2.1.4 Educagéo financeira e produtividade

Através do avango econémico, as ofertas de crédito no mercado estdo cada vez mais
acessiveis aos consumidores. Segundo Massaro (2010), as pessoas estdo se sentindo mais a
vontade para gastar, e 0 comércio, por sua vez, aproveita para oferecer mais créditos e
aquecer o mercado.

Embora essa acessibilidade traga a oportunidade de todos os cidadaos adquirirem algo
visando o seu bem estar, por outro lado existe o fator negativo desse progresso. Sem um bom
planejamento, ou seja, sem uma educacdo financeira eficaz, as chances de endividamento e
inadimpléncia podem aumentar e além de acarretar problemas de salde, afetam diretamente a
vida pessoal e profissional (DOMINGOS, 2010).

Conforme Moscardi (2010), com o surgimento desses sintomas, o colaborador ndo
consegue mais realizar suas tarefas de forma téo eficiente. Nisso, as idas ao médico crescem,
aumentando também o custo da empresa com convénio médico.

Segundo o educador financeiro (Edward Claudio Junior,2010), em busca de solu¢éo, o
colaborador acaba por solicitar aumento salarial, empréstimos, adiantamento de férias e
décimo terceiro, vales e o ‘acordo’ para saldar as dividas com as verbas rescisorias. Porém,
nenhuma dessas situacdes combatem a causa desse problema. Sdo solucbes validas somente
em médio prazo, acabam aumentando cada vez mais o nivel de endividamento do colaborador
e diminuindo a produtividade e a motivacdo. Para a empresa, 0S custos s6 aumentam, por

conta da baixa produtividade, resciséo de colaboradores e treinamentos dos novos”.

Claudio Junior alerta ainda que os impactos do descontrole financeiro atingem néo
somente a pessoa endividada, mas todos ao seu redor: familia, amigos, empresa, etc. Um ciclo
vicioso comeca a se formar, afetando os relacionamentos familiares, gerando
desentendimentos entre casais e comprometendo o rendimento no trabalho, que tende a cair a

medida que as dividas aumentam e chegam ao estado de inadimpléncia, ou seja, a falta de
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pagamento. Sem contar 0s problemas de ordem fisica e emocional, como crises de estresse,
depressdo, ansiedade, baixa autoestima, dificuldade de concentracdo podendo ocorrer até
acidentes de trbalho. A solucdo sem duvida é a educacdo financeira. Investir na reeducacdo
financeira de sua equipe € mais uma ferramenta que a empresa pode utilizar em prol da

qualidade de vida dos trabalhadores.

O papel das empresas na educacdo financeira é de fundamental importancia para o
colaborador, pois se este estiver preocupado e apresentando problemas de saide por conta de
suas dividas, isso com certeza afetara o seu desempenho dentro da empresa, podendo diminuir
a produtividade e gerando prejuizo para a organizacao.

De acordo com Domingos (2010), 5% das 500 maiores empresas do pais oferecem
algum tipo de programa de educacdo financeira, pois esta mais do que provado que problemas
com o dinheiro afetam o desempenho no trabalho. Percebe-se que esse nimero ainda € pouco
para surtir efeitos positivos tanto para a empresa quanto para seu colaborador. Sabe-se que
quanto menos problemas o empregado tiver, ele rendera muito mais para a empresa, gerando
beneficios como aumento da produtividade e consequentemente da lucratividade, colaborando
automaticamente para o crescimento econémico de todos.

Os resultados sdo percebidos no proprio ambiente de trabalho, com a reducdo de faltas e
atrasos, o aumento da produtividade, a melhora no clima organizacional e o fortalecimento do

vinculo entre o colaborador e a organizacdo (Edward Claudio Junior,2010),

2.1.5 Descontos salariais-Precaucdes a serem observadas pela empresa

Segundo Pantaledo (2012), o empregador pode efetuar descontos nos salarios dos seus
empregados, desde que, tenha conhecimento, que o salario é provido de uma protecdo, que
visa ndo deixar que ele sofra descontos indevidos e abusivos. Essa protecdo esta prevista no
artigo 462 da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT).

De acordo com o artigo 7° da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988):

Art. 7° - Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a
melhoria de sua condicdo social: [...]

IV - Salério minimo, fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de atender as
suas necessidades vitais bésicas e as de sua familia com moradia alimentacao,
educagdo, saude, lazer, vestudrio, higiene, transporte e previdéncia social, com
reajustes periodicos que lhe preservem o poder aquisitivo, sendo vedada sua
vinculagdo para qualquer fim; [...]

VI - Irredutibilidade do salério, salvo o disposto em convengéo ou acordo coletivo.
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X - Prote¢do do salario em forma de lei, constituindo crime sua retencdo dolosa; [...].

O profissional responsavel, dentro da organizacdo, deve avaliar se esses descontos sao
legalmente previstos em lei e ndo acarretardo danos ao empregado ou fraude as leis
trabalhistas, é o gestor de recursos humanos (PANTALEAO, 2012).

O citado autor, ainda diz que, para que ndo haja ilegalidade nos descontos, a empresa
deve elaborar procedimentos que orientem e relatem as condigdes ao empregado, para que 0
mesmo tenha conhecimento da funcdo de acordo com o estabelecido, registrados através de
documentos.

Os descontos sdo feitos pelo setor de Recursos Humanos. Alguns sdo pré-
determinados pela Constituicdo, enquanto que os outros sao beneficios da corporacéo.

Ha limites na folha de pagamento, incluindo as dedugbes e o valor minimo para
salario. Os descontos na folha sdo valores abatidos, segundo normas da CLT, como INSS e
IR. Porém, existem outros descontos que podem ser benéficos, como por exemplo, pensao
alimenticia, alimentacéo e vale transporte, os quais séo facultativos.

De acordo com artigo 462 da CLT de 1943, ao empregador ¢é vedado efetuar qualquer
desconto nos salarios do empregado, salvo quando este resultar de adiantamentos.

Caso o empregado seja cliente do seu empregador, 0 mesmo ndo pode realizar o
desconto da divida antes de efetuar o pagamento do salario. Cabe ao empregado, ter o livre
direito de escolher a forma de pagamento. (PORTAL JORNAL CONTABIL, 2016).

O limite maximo dos descontos permitidos é de 70% de deducdo do salario. Em caso
de abuso o empregado deve buscar auxilio junto ao Departamento Pessoal da Empresa e
exigir seus direitos e, caso necessario, recorrer ao Poder Judiciario. (PORTAL GUIA
TRABALHISTA, 2017).

O empregado, mesmo que tenha sido demitido, devera pagar a divida que obteve
durante o tempo que trabalhou na empresa e existem varias formas de cobrar esta divida.
(PORTAL CONJUR, 2016).

A empresa pode reivindicar o seu direito de cobranca do ex-funcionario, de maneira
amigavel. No entanto, se ele resistir a pagar, podera sim, a empresa usar meios judiciais para
tal cobranca.

Conforme relata o ministro Aloysio Correa (2014), embora a CLT limite os descontos,
no ato da rescisdo, ao valor do salario do més, ndo se trata de desconto rescisorio, mas de

cobranga judicial de saldo devedor.
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2.2 Metodologia

Quanto aos objetivos, o presente trabalho vem com a proposta de abordar e refletir
sobre a educacdo financeira tanto na vida pessoal e profissional, e também faz sua reflexdo
sobre os descontos de dividas do salario do colaborador, caracterizando a pesquisa desse
artigo como descritiva, ou seja, ela apresenta caracteristicas, fendmenos ou experiéncias para
0 estudo realizado, estabelecendo uma relacdo entre as variaveis propostas no objeto de
estudo em analise. Segundo Cervo e Bervian (1996), a pesquisa descritiva procura descobrir,
com a precisdo possivel, a frequéncia com que um fendmeno ocorre, sua relacdo e conexdo
com outros, sua natureza e caracteristicas.

Quanto aos procedimentos, foi elaborada uma ferramenta de controle financeiro e
distribuida para os colaboradores de uma determinada empresa da cidade de Bagé-RS, onde
foi realizado um levantamento de dados atraves de um questiondrio com perguntas
previamente estabelecidas, conforme os ensinamentos de Marconi e Lakatos, 1999.

E, por fim, para a abordagem dos fatos no decorrer do trabalho, foi utilizada a pesquisa
quantitativa, que serve para quantificar opinides e informacdes de um determinado estudo.
(SIGNIFICADOQS, 2012)

Para Duarte (2018), a pesquisa quantitativa é a que traduz os resultados em niimeros e

que se utiliza de técnicas matematicas e estatisticas.

2.2.1 Desenvolvimento da ferramenta

Através do embasamento obtido com a pesquisa bibliografica, foi desenvolvida uma
ferramenta de educacdo financeira, com o0 objetivo de demonstrar aos colaboradores da
empresa a importancia de um planejamento or¢camentario.

A ferramenta consta de uma planilha eletrdnicoa do Excel®, onde o usuario deve
inserir sua renda mensal e todas as despesas. Depois dos dados inseridos a planilha realiza de
forma automatica os dados e informa quanto a pessoa ganha, quanto gasta e o que tem
disponivel, apés o pagamento de todos os seus débitos. Assim, ela pode realizar uma analise
da sua situacdo financeira e planejar a compra de produtos e/ou servicos que satisfacam as

suas necessidades e até a realiza¢do de seus sonhos.
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2.2.2 Aplicacdo da Ferramenta

Apds conversa sobre o tema com os colaboradores de uma determinada empresa da
cidade de Bagé/RS, foram obtidos os enderecos eletrdnicos de cada voluntério, por onde foi
disponibilazada a ferramenta de Educacdo Financeira. Esta foi preenchida em suas respectivas
residéncias e, posteriormente, com base nos resultados pessoais obtidos, eles responderam ao
questionario. Tanto a Ferramenta de EF quanto o questionario encontram-se nos Apéndices 1

e 2, respectivamente.

2.2 Resultados e Discussdo ou Analise dos Resultados
Com base no questionario aplicado aos colaboradores da empresa em questdo, foram

verificados os seguintes resultados:

1. VOCE JA TEVE CONTATO COM ALGUMA
FERRAMENTA DE EDUCACAO
FINANCEIRA?

ESIM =70%
E NAO = 30%

Figura 1 — Contato com Ferramenta de Educacdo Financeira
Fonte: Autoria Propria, 2018

Verifica-se no grafico acima que 30% dos entrevistados ndo tiveram nenhum contato com
algum tipo de ferramenta de educacdo financeira e 70% ja tiveram contato contato. Dessa
forma, percebe-se que uma parcela consideravel da amostra nunca realizou controle de suas
financas, contrariando os ensinamentos de Drucker (1986), que diz que a educacdo financeira

se mostra fundamental desde cedo, a partir do momento em que a crianca.
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2. VOCE CONSEGUE CONTROLAR SEUS
GASTOS E SEUS GANHOS?

W SIM =70%
B NAO = 30%

Figura 2 — Controle de Gastos e Ganhos
Fonte: Autoria Propria, 2018

Na figura 2 podemos notar que 70% dos entrevistados afirma que consegue controlar seus
gastos e 30% ndo conseguem. Comparando com o grafico anterior percebemos que o
percentual das pessoas que nunca utilizaram uma ferramenta de educacdo financeira é
exatamente a que afirma que ndo tem controle sobre o que ganha e o que gasta.

3. VOCE FAZ ALGUM TIPO DE RESERVA
FINANCEIRA PARA ALCANCAR SEUS
SONHOS?

mSIM = 70%
E NAO = 30%

Figura 3 — Reserva Financeira
Fonte: Autoria Propria, 2018

Por intermédio do grafico acima, percebe-se que 70% dos entrevistados conseguem fazer
algum tipo de reserva para alcancar seus planos, e 30% ndo conseguem. Novamente 0S

percentuais correspondem a quem utiliza ferramenta financeira e a quem n&o utiliza (Figuras
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1 e 2). Nesse sentido, comprova-se a afirmagéo de Eid Jr e Garcia (2001), que dizem que ao
fazer um orcamento planejado, a pessoa identifica o destino do dinheiro e define as
prioridades, o que pode ser eliminado ou reduzido, possibilitando a formagdo de uma reserva,
que € o0 objetivo principal. Como as pessoas que se encontram nesses 30% ndo possuem um
controle financeiro, elas ndo conseguem gerar algum tipo de reserva financeira para

concretizar 0s seus sonhos.

4. APOS O USO DA FERRAMENTA
DISPONIBILIZADA, VOCE ACHOU UTIL
PARA IMPLEMENTAR NA SUA VIDA
PESSOAL?

m SIM = 80%
E NAO = 20%

Figura 4 — Reserva Financeira
Fonte: Autoria Propria, 2018

O grafico acima mostra que 80% dos entrevistados consideram util o uso da ferramenta
desenvolvida nas suas vidas e apenas 20% ndo a consideram. Embora a grande maioria tenha
aprovado e constatado a importancia da educacdo financeira, ndo somente da planilha
desenvolvida nesta pesquisa, mas de qualquer outra que tenha 0 mesmo objetivo, o fato de
20% dos respondentes que nunca utilizaram que nao planejam nem organizam suas financas,

gue nao possuem reservas financeiras, é bastante preocupante.
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5. EM ALGUM MOMENTO DA SUAVIDA O
FATO FINANCEIRO PESSOAL, AFETOU SEU
RENDIMENTO PROFISSIONAL?

mSIM=70%
m NAO =30%

Figura 5 — Reserva Financeira
Fonte: Autoria Propria, 2018

O quinto grafico nos mostra que 70% dos entrevistados ja foi afetado em seu rendimento
profissional devido as contas pessoais, e apenas 30% ndo. Isso vem ao encontro dos
ensinamentos de Hill (2006), o qual afirmou que se ndo estivermos bem financeiramente,
teremos problemas emocionais, pois os lados emocional e financeiro devem estar plena
harmonia para que tudo esteja bem. Se o trabalhador estiver emocionalmente abalado isso,

naturalmente, refletird nos resultados de suas atividades.

6. VOCE JA CHEGOU A UM NIVEL DE
ENDIVIDAMENTO A PONTO DE PEDIR O
DESLIGAMENTO DE ALGUMA EMPRESA

PARA OBTER ACESSO A SUA RESCISAO
PARA SANAR SUAS DIVIDAS?

B SIM = 20%
B NAO = 80%

Figura 6 — J& largou um emprego para receber a rescisdo
Fonte: Autoria Propria, 2018.
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O grafico acima nos mostra que 80% dos entrevistados ndo chegaram ao ponto de pedir o
desligamento da empresa para receber a rescisdo, com vistas ao pagamento de dividas, mas
20% deles ja passaram por esta situacdo. Assim, percebe-se que o endividamento leva as
pessoas a cometerem atos desesperados e, por isso, € necessario planejar suas financas,
conforme Domingos (2010), pois, sem um bom planejamento, ou seja, sem uma educacao
financeira eficaz, as chances de individamento e inadimpléncia podem aumentar e acarretar

problemas de saude, afetando a vida pessoal e profissional.

7. APOS O PREENCHIMENTO DA
FERRAMENTA DE EDUCACAO FINANCEIRA,
SUA SITUACAO ATUAL E?

H POSITIVO =70%
B NEUTRO = 10%
NEGATIVO = 20%

Figura 7 — Situacdo apds o preenchimento da ferramenta de educacdo financeira
Fonte: Autoria Propria, 2018.

De acordo com os resultados mostrados no grafico acima, depois de preencherem a
ferramenta de educacao financeira, 70% dos entrevistados encontram-se em situacao positiva,
20% em negativa, isto é, gastam mais do que ganham, e 10% neutros, ou seja, gastam tudo o
gue ganham. Novamente verifica-se que a parcela da amostra que utiliza ferramentas de
educacdo financeira e que se planeja encontra-se com resultado positivo, enquanto que 30%
deles, os quais nunca realizaram nenhum tipo de controle encontram-se em situacdo negativa
ou neutra, ou seja, sem nenhum tipo de reserva, conforme demonstrado na figura 3.

Dessa forma, verifica-se que, conforme Frankenberg (1999), por meio de planejamento
financeiro é possivel adequar a sua renda as suas necessidades, a identificar gastos supérfluos,
a planejar as compras futuras, a realizar objetivos de vida e a enfrentar com maior

tranquilidade eventuais problemas.
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Assim, com a realizacdo deste trabalho, pode-se verificar a importéancia da utilizacdo de
uma ferramenta de educacdo financeira, o mais simples que ela seja, pois ela permite ter
conhecimento do que a pessoa ganha, do que gasta, do que sobra para criar reservas e para
planejar a aquisicdo de produtos e/ou servicos e até a realizacdo de seus sonhos.

Infelizmente, nem todas as pessoas conseguem ter consciéncia da importancia deste tipo
de planejamento, como constatou-se nesta pesquisa e, nesse contexto, seria necessaria a
realizagdo de um programa de educagéo financeira, incluindo a conscientiza¢do quanto a sua
relevancia. A propria organizacdo poderia implanta-lo, visto que a auséncia desse
conhecimento por parte de seus colaboradores afetam diretamente as suas atividades e

resultados.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Com o desenvolvimento desta pesquisa, pode-se notar que a educacdo financeira tem seu
inicio nas discusses em familia, onde a crianca ja comeca a perceber a necessidade de se ter
certo controle financeiro quanto aos gastos pessoais, quando parte do recebimento de sua
mesada e saber dividi-la de acordo com suas necessidades, sem poder gastar além daquele
valor. J& aos adultos, cabe o controle dos seus gastos, pois mesmo tendo inimeros créditos,
uma vez que ndo se tenha o devido controle, a sua situacao financeira, de fato, podera ser
negativada.

Dessa forma, discutiu-se a necessidade do planejamento pessoal e familiar. Naquela
ressaltou-se o controle de certas emocdes, pois, muitas vezes, o individuo realiza uma compra
por impulso, ou seja, ndo faz um planejamento de que realmente € necessario tal consumo,
contraindo dividas desnecessarias. Nesta pesquisa percebeu-se que o controle de gastos deve
ser discutido entre todos da familia, em que se tendo o dominio pode-se adquirir bens e
realizar as férias dos sonhos, garantido lazer e diversdo para todos.

Coube salientar, também, que as empresas devem suprir o colaborador com programa de
educacdo financeira uma vez que o0 mesmo endividado, trara seus problemas pessoais para sua
vida profissional, afetando o desempenho da sua producdo, uma vez que, esse profissional
devido ao stress causado pela situacdo financeira, acabara por faltar mais ao trabalho, em
busca de solucdes, terd perda de motivagdo, passando esse problema a ser parte da empresa

também interferindo nos resultados esperados.
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Portanto, com a andlise de dados obtidos na determinada empresa, pode-se perceber que
ainda ha certo controle por parte dos colaboradores quanto a vida financeira, sendo que na

maioria dos casos, a relagéo financeira ndo afeta a vida profissional.
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Maostra de Criagao e Inovagao

Um novo conceito na formagao!

APENDICE 1 - QUESTIONARIO

A presente pesquisa tem como objetivo proporcionar uma autoanalise da situacdo financeira
individual de cada colaborador da empresa.

SEXO: M ( )F ()
IDADE:
RENDA: R$

1. VOCE JA TEVE CONTATO COM ALGUMA FERRAMENTA DE EDUCAGAO FINANCEIRA?
SIM () SE SIM, QUAL? () PLANILHA EXCEL
() ANOTAGAO NA AGENDA
( ) OUTRAS
NAO ( )

2. VOCE CONSEGUE CONTROLAR SEUS GASTOS E SEUS GANHOS?
SIM( ) NAO( )

3. VOCE FAZ ALGUM TIPO DE RESERVA FINANCEIRA PARA ALCANCAR SEUS SONHOS?
SIM( ) NAO( )

4. APOS O USO DA FERRAMENTA DISPONIBILIZADA, VOCE ACHOU UTIL PARA
IMPLEMENTAR NA SUA VIDA PESSOAL?
SIM( ) NAO( )

5. EM ALGUM MOMENTO DA SUA VIDA O FATO FINANCEIRO PESSOAL, AFETOU SEU
RENDIMENTO PROFISSIONAL?
SIM( ) NAO( )

6. VOCE JA CHEGOU A UM NIVEL DE ENDIVIDAMENTO A PONTO DE PEDIR O
DESLIGAMENTO DE ALGUMA EMPRESA PARA OBTER ACESSO A SUA RESCISAO PARA
SANAR SUAS DIVIDAS?

SIM( ) NAO( )

7. APOS O PREENCHIMENTO DA FERRAMENTA DE EDUCACAO FINANCEIRA, SUA
SITUACAO ATUAL E?
() POSITIVA — SEU GANHO E MAIOR QUE SEU GASTO.
() NEGATIVO — SEU GASTO E MAIOR QUE SEU GANHO.
() NEUTRO — VOCE GASTA O QUE VOCE GANHA.
() OUTROS..
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Um novo conceito na formagao!

APENDICE 2 - FERRAMENTA DE EDUCACAO FINANCEIRA DESENVOLVIDA

¢ ) Plnibafanceiai 1 A comPnbasGonge v

018 Janelro ’ Fevarelro | Margo ‘ Al ’ Malo ‘ Junho ‘ Jutho | Reosto | Satembro | Qutubro Ichemhm | Dezembro

Salérlo

Qutras Receitas

Alguel

Energla Eetrea

U novo concelto na formacdol Aeua

Telefone/ Internet
G

Combustivel

COﬂthIe Famédla
Financeiro |

Vastuérlo

Apleagio Fnancera
Slde
PTU
[PVA
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doCurse de Administragdo | Financlamento de
do3"Semestre2018 Imdyels
Financlamento e

Velculos
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