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RESUMO: Uma gestéo financeira bem elaborada torna-se iessjvel para que essas empresas possam seguir
crescendo de forma rentavel e competitiva. Por sdigura de um contador competente é de sumartémpoa

para auxiliar o gestor, pois, a contabilidade gaetré uma ferramenta tdo necessaria que sem &la-se
praticamente impossivel a administracdo corretaideempresadissim, o presente trabalho tem como objetivo
geral identificar os controles financeiros, utiida de técnicas de gestdo financeira, comparangoecfoi
apresentado teoricamente com a opinido de um piafial contdbil e dos getores das empresas e étiagpr
empresarial. O planejamento financeiro é um dogaep mais importantes da empresa, porque fornece a
diretrizes para orientar, coordenar e controladasisdes dos contadores e administradores pargir atis
objetivos econdmicos. O profissional contabil, &lhla sempre em parceria com o administrador, juakes
planejam, gerenciam, fiscalizam as contas, mategposatos sempre validos e os impostos sempresp&go
também a Responsabilidade Social € o comprometinterst empresarios em contribuir para o desenvohtione
econdmico, simultaneamente, oferecendo melhor dpddi de vida aos empregados e seus familiares, da
comunidade como um todo. Visando a importanciaudzd por resultados positivos, a qualidade deeiseus
respectivos direitos no ambito empresarial.

Palavras-chave Gestdo Financeira, Planejamento, Responsabilifadial.

ABSTRACT: Well-designed financial management is essentiiléée companies are to continue to grow in a
profitable and competitive way. Therefore, the fegof a competent accountant is of paramount inapog to
assist the manager, since, the managerial accguigtia necessary tool that without it becomes fmalby
impossible the correct administration of such conma Thus, the present work has as general obgetdi
identify the financial controls, the use of finamcmanagement techniques, comparing what was ttealhe
presented with the opinion of an accounting profesd and of the companies' getters and their lessin
practice. Financial planning is one of the most ongnt aspects of the company because it provides t
guidelines for guiding, coordinating and contrallithe decisions of accountants and managers te\achi
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economic goals. The accounting professional, alweysks in partnership with the administrator, tdgetthey
plan, manage, supervise the accounts, kill the yawalid contracts and the taxes always paid. Aodigb
Responsibility is also the commitment of entrepteado contribute to economic development, simeitarsly
offering better quality of life to employees anceithfamilies, the community as a whole. Aiming aet
importance of the search for positive results,gqhality of life and their respective rights in thesiness scope.

Keywords: Financial Management, Planning, Social Respolitgibi

1 CONSIDERACOES INICIAIS

As micro e pequenas empresas tém conquistado ueh foaplamental na economia
do pais, esse crescimento influencia significateat® na geracdo de renda e oportunidades
para a populacdo economicamente ativa do Brasil.

Segundo o Presidente do Sebrae, Luiz Barrettogas ae 9 milhdes de micro e
pegquenas empresas existentes juntas representamd@7®iB, um resultado que vem
crescendo constantemente nos ultimos anos.

“O empreendedorismo vem crescendo muito no Brasf dltimos anos e é
fundamental que cresca ndo apenas a quantidadmplesas, mas a participacdo delas na
economia”, afirma Barretto (2014).

Uma gestéo financeira bem elaborada torna-se imdésjyel para que essas empresas
possam seguir crescendo de forma rentavel e caimpefPor isso, a figura de um contador
competente € de suma importancia para auxiliarstogepois, a contabilidade gerencial &
uma ferramenta tdo necessaria que sem ela tonpi@tseamente impossivel a administracao
correta de tais empresas.

Muitos gestores de micro e pequenas empresas amalinvestimentos sem
conhecerem a importancia da necessidade de umjgia@o financeiro adequado para se
manterem no mercado, 0 que, consequentemente, geadrado a mortalidade precoce de
muitas destas empresas.

A administracdo financeira trata da gestdo dosrsesufinanceiros da empresa,
integra todo o trabalho ligado a obtencéo, utiimae controle dos recursos financeiros, se
refere a tomada de deciséo, feita pelo administrattavés do resultado do trabalho de um
contador.

O profissional contabil é responsavel por desemraivfornecer dados para avaliar o
desempenho da empresa, apurar sua situacdo firmncem o desenvolvimento de
demonstrativos de resultado do exercicio (DRESgnigas patrimoniais, fluxos de caixa,

apuracéo dos impostos, entre outros.
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A gestéo financeira é o alicerce mais importantea gacrescimento de qualquer
organizacdo, desde o momento de sua abertura comma fde planejamento para atingir
resultados a curto e longo prazo, como também gaempresa conseguir manter-se no
mercado.

Ainda com dados do SEBRAE (2007): "A mortalidadecpce das micro e pequenas
empresas (MPE) que era de 49,4% em dois anos ppasa22%, atribuida esta reducdo a
“maior qualidade empresarial” e ao ambiente econ@riasileiro.”

Assim, o presente trabalho tem como objetivo gedaintificar os controles
financeiros, utilizagdo de técnicas de gestdo &iema, comparando o que foi apresentado
teoricamente com a opinido de um profissional doh& dos getores das empresas e sua

pratica empresarial.

2 DESENVOLVIMENTO
Referencial Teodrico

O termo Responsabilidade Social ndo é novo, em j@2@ trabalhava a ideia das
empresas participarem do bem-estar coletivo. Camescimento das grandes industrias nédo
foi possivel evitar danos a qualidade de vida dmdrm e a0 meio ambiente. A sociedade
comegou a pressionar as empresas, organizacéesgov@namentais e 0 governo a
assumirem a responsabilidade e solucionar os pnalslecausados pela implantacdo e
atividade das industrias.

Emerson Kapaz (2004) coloca que:

Responsabilidade Social nas empresas significa uvis#o empreendedora mais
preocupada com o entorno social em que a emprédainserida, ou seja, sem
deixar de se preocupar com a necessidade de gefa¢doro, mas colocando-o ndo
como um fim em si mesmo, mas sSim como um meio [E@Eaatingir um
desenvolvimento sustentavel e com mais qualidadédde

A Responsabilidade Social € o comprometimento dgwesarios em contribuir para
o desenvolvimento econdmico, simultaneamente, cdado melhor qualidade de vida aos
empregados e seus familiares, da comunidade commdon Com isso a Responsabilidade
Social vem com uma expressdo de uma postura ébicwrometida com o resgate da
cidadania, na busca do bem-estar publico.

Para Ashley (2002):

Responsabilidade social pode ser definida como mpoomisso que uma
organizacdo deve ter para com a sociedade, expgressoeio de atos e atitudes que
a afetem positivamente, [...] agindo proativamenterentemente no que tange a

Projeto de Aperfeicoamento Tedrico e Pratico — Bag& — Brasil 3
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seu papel especifico na sociedade e a sua presfac@ontas para com ela. A
organizacao [...] assume obrigacdes de caraternadéan das estabelecidas em lei,
mesmo que ndo diretamente vinculadas a suas atesdenas que possam contribuir
para o desenvolvimento sustentavel dos povos.

O compromisso das empresas, mesmo as de pequeapquon a responsabilidade
social é tdo benéfica para a sociedade quantcapamgresa em si, pois, pode ser considerada
para o administrador uma importante ferramentardarKeting social". Este recurso esta
sendo uma maneira inteligente das empresas proeamoverreconhecimento, desde que elas
realmente tenham feito os atos sociais, e ndo apemaarketing sem realizar os projetos,
beneficiando empresa e sociedade como um todo.

O planejamento financeiro € um dos aspectos maisriantes da empresa, porque
fornece as diretrizes para orientar, coordenar mralar as decisbes dos contadores e
administradores para atingir os objetivos econdmico

As interacOes que permanece no dia a dia das gelisimas e juridicas sao regidas
por leis, isso se enquadra tanto para uma simmasa/ no comércio, como também na
relacdo das empresas com seus colaboradores destan estar atualizadas da parte juridica,
pois é tao necessario quanto a assessoria de uadoon

A Constituicdo Federal de 1988 prevé em seu alffitfy como principios gerais da
ordem econdmica, e em especial o inciso IX, o nmatdo favorecido para empresas de
pequeno porte e tratamento juridico diferenciadoa pgs microempresas, no intuito de
promover o seu desenvolvimento econdmico e incantivseu cumprimento das obrigacdes
tributarias, administrativas, civeis, crediticiagabalhistas, para que se evite o informalismo
das mesmas e para que se promova a justica social.

A forma de relacdes de trabalho vem sofrendo dageessignificativas mudangas no
decorrer da histéria. E importante que haja umebiizacdo das normas trabalhistas, para
que assim estas sejam ambientadas a situacdoufzartite tais empresas e que traga
beneficios para ambas as partes, para que comasshaja um descumprimento do Direito
do Trabalho, e que sempre seja mantido o pringigitetivo em favor do colaborador.

A Lei Complementar n. 123 de 2006 estabelece quea er considerada
microempresa, deve auferir uma receita-bruta aselaté R$360.000,00 (trezentos e sessenta
mil reais), o que corresponde a uma média de R3O (trinta mil reais) mensais.

O profissional cont4bil, trabalha sempre em paacasim o administrador, juntos eles

planejam, gerenciam, fiscalizam as contas, mategoogatos sempre validos e os impostos
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sempre pagos. Também é responsabilidade do contgmlesentar os DREs, balancos
patrimoniais, entre outros relatérios indispensapara uma correta administragao.
Conforme afirma J.Folador (2015, p. 14):

O contador deve organizar todas as acbes paracalaalos diversos tributos
inerentes a atividade empresarial tendo como tmbsgelacdes vigentes, sendo um
suporte ndo s6 para a fiscalizacdo, mas tambénindarenar ao empresario sobre a
estrutura e condi¢@es financeiras da prépria erapres

Hoje em dia, ndo sé existe poupanca apenas passagfisica, a aplicacdo também
podera ser feita por empresas.

Com um CNPJ, abre a possibilidade para abrir uméagooupanca para criar um
fundo para emergéncia. Muitas empresas ainda e¢afneproblemas financeiros por nao
fazerem uma reserva, algumas até acham que nassitaceerta reserva, mas é comprovado
gue se a empresa investir em alguma poupancajdaitoma-se mais tranquilo e sem muitos
riscos.

A poupanca tem uma fungdo essencial, que é seruadpfmonetario para ser
utilizado em algum caso urgente que nao tenhamelosto antes. Ou seja, essa reserva serve
para todos os motivos emergencias que poderaor,surgiedindo que seja feita dividas,
necessidade de recorrer a empréstimos ou cheqgeeasp

Quando ndo ha uma organizagéo na situacdo finand@iempresa, ocorrem muitos
problemas, como déficit nas contas, auséncia da t# capital para investimentos e a
necessidade de empréstimos bancarios. Nesta sifusigdge o Capital de Giro, que € a
diferenca entre o dinheiro que a empresa possuiieheiro que esta devendo. Esse Capital
de Giro tem a funcao de transformar algum recunsaieheiro, isso esta presente no estoque,
nas contas a receber, no fluxo de caixa ou comtarde da empresa. Sendo assim, a empresa
utilizada o dinheiro de empréstimo ou de suas vasgrara compra de produtos, para realizar

uma venda a prazo, para nao perder ela.

Metodologia
Para desenvolver o presente trabalho foi realizada pesquisa bibliografica em
livros e sites especializados na area, a qual lgbsil aprofundar os conhecimentos

referentes ao que foi proposto no projeto tedriébign.
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Também foi realizada uma pesquisa de campo, naaglishmos uma entrevista em
algumas pequenas empresas no municipio de Bagédr8aeentrevista realizada com um
contador especializado em dar assessoria contabipaesas deste mesmo porte.

Com isso, buscou-se evidenciar a realidade da @straigho destas pequenas
empresas em contra partida com a visdo de um sgife contabil como auxiliar
fundamental para estes gestores.

A entrevista realizada, teve como base 9 (noveymeas abertas para as empresas e
5 (cinco) para o contador. Por fim, todo mater@ktado foi estudado e analisado a fim de

responder a atual problemética do presente artigo.

3 RESULTADOS E ANALISE

Através dos dados obtidos foram levantados os seguiesultados:

Com base no objetivo apresentado buscou-se esalatedorma silmpificada como
é feita a gestdo em empresas de pequeno porteeirammente foi perguntado para as
empresas entrevistadas quem € o responsavel peiaistdacéo e todas responderam que é o
proprio empresario/dono.

Questionamos quais tipos de ferramentas contaBeidutlizadas para gestdo das
empresas, por serem empresas de pequeno portejtiblesn o balangco patrimonial que
identifica a situacdo patrimonial da empresa em a@mio momento, a demonstracao de
resultado que permite ao gestor analisar se a empobteve lucro ou prejuizo e o
demonstrativo de fluxo de caixa para o devido ad@tda movimentacdo de recursos da
empresa. Que mesmo sendo de forma simplificadant®+se em consideragcdo a pequena
movimentacg&o financeira da Empresa de pequeno,guoteem fornecer informacdes que

serdo de grande importancia nas tomadas de deciséo.

Na busca de um entendimento mais amplo do asspaetguntamos ao contador
guais os regimes tributarios que as empresas pogémn no Brasil e qual o mais adequado
para as empresas deste porte, ele respondeu gienexds seguintes regimes tributarios:
Simples Nacional, Lucro Presumido, Lucro Real eithdkio. E o regime mais adequado para
este tipo de empresa é o Simples Nacional, possilpiita o pagamento de menor imposto

inicialmente.

Projeto de Aperfeicoamento Tedrico e Pratico — Bag& — Brasil 6
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Salientou ainda que isto sirva somente para as esaprque ja vao gerar
rentabilidade e ndo necessitam de investiment@n@svo para a sua atividade.

Apos, foi questionado para as empresas qual o eeghm que elas estdo
enquadradas, das quatro empresas todas sao apdaBimples Nacional. Entdo para ter uma
nocao clara em relagdo ao fatumanento questionampsofissional contabil qual o limite de
faturamento anual para uma empresa optante do eegimples Nacional, ele respondeu que
o limite maximo € até R$ 3.600.000,00. Ja as eraprestrevistadas, faturam em média por
ano R$ 240.000,00, R$ 480.000,00, R$ 280.000,06 @6R.000,00.

Por ultimo foi perguntado ao contador qual a maldiculdade na hora de dar
suporte ao administrador de uma pequena empresaekaé fazer entender o principio da
entidade, ou seja, o dinheiro da empresa ¢é difemtinheiro da pessoa fisica.

Conforme esclarece Fabretti: "Entre os principiamt&beis, um dos mais
importantes é o da entidade, pelo qual a pessahcare seu patriménio devem ser tratados
de forma distinta das pessoas fisicas ou juridiisaseus proprietarios e seus respectivos
patrimdénios particulares.”

O contador entrevistado esclareceu que os erros fregjuentes cometidos pelos
gestores destas organizacoes é retirar demasiatiadieheiro do caixa da empresa. Relatou
também que na maioria das vezes a empresa tem shd@eceira, mas seus
administradores/empresarios gastam sem ter nenbuitmole financeiro.

Para as empresas entrevistadas, ainda foi questigadntos funcionarios elas
possuem e se estas contém alguma causa trabalbedaquatro, apenas duas possuem
funcionarios, uma delas possue 8 (0ito) e a oWlrégdarenta), ja as outras duas trabalham
somente o0s proprios empresarios. Em relacdo a sdredaalhistas, apenas a que tem 40
(quarenta) funcionarios possue uma causa.

Por fim, na entrevista com as empresas pergunt@amseelacdo a participacdo em
algum programa de responsabilidade ética e/ouls@cidas responderam que ndo participam
de nenhum projeto deste tipo, fato que deixou dafalta de conhecimento da impdrtancia

deste contexto para os respectivos administradores.

4 CONSIDERAQOES FINAIS
Através da pesquisa realizada evidenciou-se qunasesas de pequeno porte tém

normalmente como gestor o proprio dono e também gam isso reduzirem as despesas do

Projeto de Aperfeicoamento Tedrico e Pratico — Bag& — Brasil 7
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exercicio. Conforme a sua rentabilidade anual asmas fazem parte do regime tributario do
simples nacional.

Com base nos dados apresentados, entende-se qusuind importancia fazer a
correta separacao do dinheiro pessoa fisica ppessoa juridica, por que normalmente as
pessoas fazem retiradas indevidas do capital daesmpprejudicando indiretamente o
patrimonio da organizacao.

Também tem de ser levada em consideracdo a defasdg empresa que pode
acontecer quando se tem problemas juridicos, easo patrdo x funcionario o mesmo na
maioria das vezes tem razao.

Outro aspecto importante, porem ndo trabalhadoengsresas entrevistadas é a
responsabilidade social, nesses casos por falteodbecimento que esta pratica agrega a
organizacao, entretando se sabe que estes falénesl@ valorizar a empresa faz um elo entre
toda a comunidade e empresarios, fazendo com mstitaicdo tenha uma imagem saudavel
perante a sociedade.

Conclui-se que para haver uma boa gestéo € prexistir integridade de ambas as
partes, por que para o sucesso de uma empresassaeg a dedicacdo mutua, isso envolve

empresarios, colaboradores, comunidade e agineticte.
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL DO ALTO URUGUAI
FACULDADES IDEAU
CIENCIAS CONTABEIS - NIVEL V
Projeto Curso de Aperfeicoamento Tedrico — Préatico

Este projeto tem como finalidade oportunizar o alun 0 a associar teoria e pratica. Neste especifico, pr  etende-
se fazer um diagnoéstico do mercado de atuagéo do Ba  charel em Ciéncias Contabeis.

Entende-se que a possibilidade de corresponder aos anseios do mercado de trabalho e da sociedade como
um todo, assim reportando-se a formagdo dada a este profissional, passa pela formagéo dada aos profiss ionais nos
bancos escolares. A graduagdo precisa prepard-los p  ara enfrentar as adversidades do mundo empresarial e social
correspondente e até mesmo antecipando-se as exigé  ncias dos mesmos.

Diante disso, os alunos e professores do Curso de C  iéncias Contabeis da Faculdade IDEAU — Bagé, tendo
como base de desenvolvimento de teoria e pratica, p  ropde este trabalho, que vem atender a certa demand a de
profissionais preparando-os para realidade do merca  do.

Questionario: A Contabilidade como Principal Ferranenta para a Gestao
Financeira nas Pequenas Empresas.

1. Quem é o responsavel pela administracédo finandaigua empresa?

2. Quais tipos de ferramentas contabeis sdo utilizadesgestdo das empresas?

3. Qual o faturamento anual da empresa?

4. Em qual regime tributario a empresa se enquadra?

5. A empresa possui participagéo no capital socialudea organizagao?

6. A empresa possui algum tipo de aplicacdo finan¢poapanca, acdes, etc)?

7. Quantos funcionarios e qual a situacao contrateigbda um deles na empresa (carteira

assinada, estagio, jovem aprendiz, etc.)?

8. A empresa possui alguma causa trabalhista?

9. A empresa tem participacdo em algum programa gemsabilidade ética ou/e social?

Projeto de Aperfeicoamento Tedrico e Pratico — Bag& — Brasil 11
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INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL DO ALTO URUGUAI
FACULDADES IDEAU
CIENCIAS CONTABEIS - NIVEL V

Projeto Curso de Aperfeicoamento Tedrico — Préatico
Este projeto tem como finalidade oportunizar o alun 0 a associar teoria e pratica. Neste especifico, pr  etende-
se fazer um diagnoéstico do mercado de atuagéo do Ba  charel em Ciéncias Contabeis.
Entende-se que a possibilidade de corresponder aos anseios do mercado de trabalho e da sociedade como
um todo, assim reportando-se a formagdo dada a este profissional, passa pela formagéo dada aos profiss ionais nos
bancos escolares. A graduagdo precisa prepard-los p  ara enfrentar as adversidades do mundo empresarial e social
correspondente e até mesmo antecipando-se as exigé  ncias dos mesmos.
Diante disso, os alunos e professores do Curso de C  iéncias Contabeis da Faculdade IDEAU — Bagé, tendo
como base de desenvolvimento de teoria e pratica, p  ropde este trabalho, que vem atender a certa demand a de
profissionais preparando-os para realidade do merca  do.

Questionario: A Contabilidade como Principal Ferranenta para a Gestao
Financeira nas Pequenas Empresas.

1. Na abertura das pequenas empresas, que ndo pa@ssleginvestimentos para

sua atividade, qual o tipo de tributacdo mais adeg@ Porque?

2. Quais séo os regimes tributarios que as empreskspoptar no brasil?

3. Até quanto uma empresa pode faturar no ano pamage&drar no regime Simples
Nacional?

4. Qual a maior dificuldade para o contador na hordatesuporte ao administrador

de uma empresa pequena?

5. Quais séo os erros mais frequentes cometidos gessres dessas empresas?
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