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INTRODUÇÃO

OBJETIVO

MATERIAL E MÉTODOS
O estudo foi baseado no Hospital Veterinário São Francisco, que é 

considerado referência em clínica e cirurgia de pequenos animais na 

região da campanha.

Através de uma reunião com a veterinária responsável do 

hospital, Michele Simões, foi feita uma pesquisa qualitativa na área 

de clínica e cirúrgica de pequenos animais, contendo informações 

como quantidade de materias e aparelhos utilizado em cada setor, 

distribuição dos funcionários e seus respectivos horario, organização 

financeira do hospital, despesas hospitalares entre outros, com isso, 

fizemos um levantamento de dados para análise operacional do HV.

RESULTADOS E DISCUSSÃO

CONCLUSÃO

O gráfico de custo e despesas, podemos notar que os salários dos 

residentes tem maior porcentagem dentro do total.

Em relação às receitas, foi observado que as consultas são os que 
mais geram receitas com 40% para os HV, seguido das cirurgias com 
35%.

A gestão financeira em um hospital veterinário é um dos 

principais aspecto crucial para o seu funcionamento eficiente e 

sustentável, sendo este um dos principais pontos a ser abordado, em 

um cenário em que a demanda por serviços veterinários cresce, a 

administração eficaz dos recursos financeiros torna-se essencial para 

garantir a qualidade do atendimento e a manutenção das operações. 

Ao longo deste estudo sobre a gestão financeira hospitalar veterinária, observamos 

que o hospital veterinário São Francisco enfrenta um cenário desafiador, no qual as 

despesas superam as receitas. Esse desequilíbrio financeiro pode ser atribuído a 

diversos fatores, como os altos custos operacionais, a manutenção de uma 

infraestrutura de qualidade e a necessidade de tecnologias e profissionais 

especializados. Porém, para garantir a sustentabilidade do hospital veterinário, é 

essencial adotar medidas estratégicas que não só otimizem os custos, mas também 

impulsionam as receitas

Ações táticas como plano de saúde pet e investimento no marketing, podem 

alavancar tanto as receitas como a visibilidade do HV na cidade.

Abordar as práticas financeiras adotadas, os desafios enfrentados 

na gestão econômica e as estratégias implementadas para assegurar 

um equilíbrio saudável entre receitas e despesas. A análise desses 

fatores é fundamental para a construção de um ambiente hospitalar 

que não apenas atenda às necessidades dos animais, mas que 

também se mantenha financeiramente saudável e capaz de investir 

em inovações e melhorias contínuas.


