
GESTÃO FINANCEIRA DE UMA PROPRIEDADE DE GADO LEITEIRO 

No Brasil, terceiro maior produtor mundial de leite, 

essa cadeia produtiva vai muito além do campo: ela 

movimenta indústrias, cooperativas e pequenos produtores, 

conectando tecnologia, sustentabilidade e tradição.

 Nas últimas décadas, o setor leiteiro brasileiro passou 

por avanços tecnológicos e melhorias na gestão financeira, 

aumentando a produtividade e enfrentando um mercado 

mais competitivo.
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INTRODUÇÃO

OBJETIVO

MATERIAL E MÉTODOS

CONCLUSÃO

Analisar práticas de administração em uma 

propriedade leiteira, com foco no planejamento estratégico 

e gerenciamento financeiro.

RESULTADOS E DISCUSSÃO

Tabela 1: Despeças, receita e lucro.

Fonte: Funcionário da propriedade, 2024.

Fonte: MESSIAS, P. L.; KOESTER, A.; PINTO, B. S.; SILVEIRA, K. P, 2024.

Demonstrativo de resultado do exercício (DRE) → Retorno sob 

investimento (Roi) → Patrimônio → Custos Operacionais → Depreciação 

→ Lucro Líquido → Payback  → Receitas.

Etapas analisadas:

Avaliou-se financeiramente uma propriedade rural em 

Aceguá/RS, focada na produção de bovinos leiteiros. Por 

meio de entrevista online com o administrador, foram 

coletados dados financeiros e operacionais. Aplicaram-se 

métodos como DRE, ROI e Payback para compreender a 

situação financeira da fazenda, avaliar possíveis falhas e 

sugerir melhorias na gestão.

Para compreender a produção, analisou-se a rotina do 

gado leiteiro, incluindo o manejo de ordenha no sistema 

"espinha de peixe", os horários adotados e os protocolos 

de higiene. Também foram avaliados os planos anuais de 

produção e plantio, considerando as metas operacionais 

descritas pelo gerente da fazenda.

Figura 1: Sala de ordenha com sistema Espinha de peixe

A análise econômica da fazenda leiteira destaca o 

equilíbrio entre custos, receita e lucro. O patrimônio da 

fazenda, composto por rebanho, pastagens e infraestrutura, é 

fundamental para sustentar a produção anual. As despesas 

totalizaram R$ 1.043.165,00, com os principais custos 

relacionados à ração (R$ 638.280,00), funcionários (R$ 

201.600,00 mais bonificação de 1% da produção mensal) e 

pastagem (R$ 57.330,00).

 A receita anual alcançou R$ 1.930.580,00, gerando um 

lucro líquido de R$ 887.415,00, evidenciando a eficiência 

produtiva e a gestão estratégica dos recursos. Esse 

desempenho financeiro reforça a importância de um manejo 

adequado do patrimônio e de estratégias voltadas à 

otimização de custos e aumento da rentabilidade da 

propriedade.

Parâmetros financeiros Valores Ano

Pastagem R$ 57.330,00

Adubo R$ 121.680,00

Medicação (Vacina) R$ 4.700,00

Vermífugo R$ 2.493,00

Ração R$ 638.280,00

Sal R$ 17.082,00

Funcionários R$ 201.600,00 /ano + Bonificação 1% da 

produção mensal

Total de gasto anual  (DESPESAS) R$ 1.043.165,00

Total de produção anual (RECEITA) R$ 1.930.580,00

Lucro = Receita - Despesa R$ 887.415,00

A gestão financeira da propriedade leiteira revelou um 

lucro líquido expressivo, destacando a importância do controle 

de custos e do planejamento estratégico. A implementação de 

melhorias contínuas pode aumentar ainda mais a eficiência e a 

rentabilidade da produção.

 A lucratividade pode variar de acordo com as condições 

locais e os preços do leite, mas ter uma gestão eficaz é 

fundamental para atingir o sucesso financeiro na propriedade.

 Ter produtores comprometidos a intensificar o cuidado 

com a alimentação, a saúde e bem-estar dos animais e 

investindo em melhores tecnologias para assim alcançarem 

uma lucratividade ainda maior.
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