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A indústria leiteira é um setor vital da economia agrícola, 
desempenhando um papel fundamental na segurança alimentar 
global e na subsistência de milhões de famílias ao redor do 
mundo. O acompanhamento gerencial para produtores rurais 
pode parecer desnecessário ou até mesmo um exagero, mas para 
enfrentar o mercado de hoje, cada vez mais competitivo, é 
necessário compreender o seu negócio como um todo, tratar a 
propriedade como uma empresa, e com isso, saber lidar ao 
menos um pouco com ferramentas que possam dar esse suporte. 
Saber como produzir esses produtores já sabem, precisam 
aprender mais sobre como escoar sua produção com o máximo 
de lucro e o mínimo de custos possível. 

A gestão de custos é de grande importância na atividade rural, 
principalmente na atividade leiteira, pois possibilita ao produtor ter 
conhecimento dos custos envolvidos na produção do leite, podendo 
planejar e organizar e coletar informações para as tomadas de 
decisões. Conclui-se que a propriedade leiteira é uma atividade 
viável, a qual apresenta um resultado mensal positivo de 49,74% . 

 A propriedade leiteira do municipio de Ibirairas RS, se encontra 
com um rebanho de 115 vacas, sendo 40 em lactação, 15 secas, 40 
prenhas e 20 bezerras. conforme tabela 1 abaixo.

O estudo de caso foi feito em uma propriedade da agricultura 
familiar localizada no norte do Rio grande do Sul no município 
de Ibiraiaras. A propriedade é composta por 100 hectares, sendo 
50 hectares destinados à pecuária leiteira, as quais são dividas 
em pastagens, lavoura para milho silagem e inverno trigo 
silagem, a fim de baratear os custos de comida para os gados. No 
estudo a campo, foi realizado um questionário ao dono da 
fazenda, voltado para perguntas sobre gestão, estrutura, rebanho 
e manejos conforme tabela abaixo. E assim depois de coletar os 
dados foi realizado tabelas e gráficos no Microsoft Excel.

tabela 1: rebanho da propriedade

Resultados e Discussão

fonte: autor

Com a produção média de 40 litros de leite e um custo de R$49,45 

por animal dia, a propriedade apresenta um lucro líquido diário de  

R$48,95 conforme tabela 3 abaixo.  

fonte: autor.

tabela 3: dados produtivos e financeiros

figura 2: custo mensal de uma propriedade leiteira de Ibiraiaras 

fonte: autor
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Conforme o produtor, a propriedade não tem custo fixo e sim custo 
variável mensal a qual é de R$81.204.00,  dividido entre alimentação, 
luz, medicamentos e diesel, conforme figura abaixo. Se ressalta que 
73% do custo é voltado aos animais em lactação e os outros 27% é 
voltado às vacas secas, novilhas prenhas e bezerras.
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