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RESUMO: A administragdo financeira de uma fazenda de gado leiteiro com vacas Jersey exige um
planejamento cuidadoso, além de controle e analise dos recursos ligados a produgdo de leite. Isso envolve
gerenciar custos, receitas e investimentos para assegurar a sustentabilidade econdomica da atividade. Os
principais fatores a serem observados incluem os gastos com alimentac@o e cuidados com o rebanho, os lucros
obtidos com a venda do leite, a manutencdo das instalagdes e a gestdo do capital de giro. A constante avaliagdo
desses elementos facilita a tomada de decisdes estratégicas que visam aumentar a lucratividade e a eficiéncia da
fazenda. A gestdo financeira também abrange o controle das finangas da empresa, em especial o equilibrio entre
despesas e ganhos. Isso pode ser feito com o uso de um sistema de registro que monitora despesas, receitas,
investimentos e fluxo de caixa, gerando balancos mensais, semestrais ou anuais. Questdes como a demanda da
indtstria e do mercado consumidor de leite, além das exigéncias sanitarias do rebanho, podem influenciar o
sucesso ou as perdas financeiras da propriedade.

Palavras-chave: Producédo; Gado leiteiro; Tambo; Administra¢do; Gestao.

ABSTRACT: The financial management of a dairy farm with Jersey cows requires careful planning, as well as
control and analysis of the resources associated with milk production. This involves managing costs, revenues
and investments to ensure the economic sustainability of the activity. The main factors to be monitored include
the costs of feeding and caring for the herd, the profits obtained from the sale of milk, the maintenance of the
facilities and the management of working capital. The constant evaluation of these elements facilitates the
making of strategic decisions aimed at increasing the profitability and efficiency of the farm. Financial
management also includes the control of the company's finances, especially the balance between expenses and
profits. This can be done by using a recording system that monitors expenses, revenues, investments and cash
flow, generating monthly, semi-annual or annual balance sheets. Issues such as the demand of the industry and
the consumer market for milk, in addition to the health requirements of the herd, can influence the financial
success or losses of the property.

Keywords: Production; Dairy cattle; Tambo; Administration; Management.
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1 INTRODUCAO

O leite, um dos alimentos mais consumidos e versateis do mundo, desempenha um
papel essencial ndo apenas na dieta das populagdes, mas também como motor econdmico em
muitas regides. No Brasil, terceiro maior produtor mundial de leite, essa cadeia produtiva vai
muito além do campo: ela movimenta induastrias, cooperativas e pequenos produtores,

conectando tecnologia, sustentabilidade e tradigao.

Nas ultimas décadas, o setor leiteiro brasileiro passou por uma verdadeira revolucao.
O uso de tecnologias modernas e praticas de gestao mais eficientes transformou a forma como
o leite ¢ produzido e comercializado, permitindo que pequenos e médios produtores
aumentem a produtividade de suas propriedades, ao mesmo tempo em que enfrentam os

desafios de um mercado cada vez mais competitivo.

Dentro desse contexto, este trabalho se propde a analisar as praticas de administracao
de propriedade, voltada a criagdo de bovinos para producdo de leite, com énfase no
gerenciamento financeiro e no planejamento estratégico. Busca-se identificar os principais
fatores que influenciam a lucratividade, a qualidade do produto final e o crescimento
sustentavel das operacdes, destacando o impacto de investimentos em tecnologias e

infraestrutura no sucesso do negocio.

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Referencial Tedrico
2.1.1 Gado leiteiro Jersey

A raca Jersey, uma das mais antigas ragas bovinas leiteiras originada na ilha de Jersey,
no Canal da Mancha, destaca-se por sua precocidade sexual, atingindo a puberdade mais cedo
que outras ragas. E conhecida por sua docilidade, facilitando a adaptacio a diversos sistemas
de criagdao. Além disso, o leite das vacas Jersey € notavel pelo alto teor de gordura, ideal para
a producdo de manteiga e derivados. As vacas dessa raga também demonstram uma eficiéncia
superior na utilizagdo de dietas ricas em fibras e apresentam uma elevada capacidade de
ingestdo de alimentos em relagdo ao seu peso corporal, contribuindo para sua eficiéncia

alimentar (FELICIO, 2002).
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A raga Jersey ¢ reconhecida por sua alta precocidade sexual e excelente adaptagao a
diversas condigdes, especialmente como gado leiteiro, onde sua docilidade ¢ uma
caracteristica marcante. O leite produzido por essa raga possui um teor de gordura superior ao
da ra¢a Holandesa, com globulos graxos maiores € uma coloracao que o torna especialmente
desejavel para a producao de manteiga e outros derivados lacteos. A elevada herdabilidade
das suas caracteristicas garante que essas qualidades sejam transmitidas para as geragdes
seguintes, mesmo em cruzamentos. Estudos apontam que a raca Jersey se destaca por ter a
menor média de idade no primeiro parto, proporcionando um retorno mais rapido do
investimento, maior numero de novilhas no pasto e uma vida produtiva mais longa para o
rebanho. Por essas razodes, o Jersey ¢ atualmente a segunda raga mais difundida no mundo,

ficando atras apenas da Holandesa (FELICIO, 2002).

2.1.2 Gestao e financeiro na pratica

Quando se trata da administracdo de um negocio, o fundamento central ¢ o
planejamento administrativo. Isso envolve aspectos essenciais da gestdo pecudria, como a
capacidade de transformar ideias em oportunidades, analisar o mercado, identificar o
publico-alvo do produto fabricado e vendido, além de avaliar se o projeto ¢ viavel para a
regido. Também ¢ fundamental desenvolver projetos criativos que realcem os diferenciais da
empresa frente aos concorrentes e atraiam a atengdo dos clientes, sempre considerando a
importancia da realizacdo pessoal do empreendedor (COSTA, 2017).

Para assegurar um monitoramento eficaz ¢ uma organizacao adequada dos custos de
producdao e lucros de acordo com o planejado, € recomendavel a implementacdo de

ferramentas como fichas zootécnicas, controlpec e planilhas de custos na gestdo pratica de um

negocio (COSTA, 2017).

2.1.3 Contabilidade Empresarial
A contabilidade em um negocio envolve essencialmente as praticas e fungdes voltadas

para orientar o controle da gestdo econdmica, equilibrando gastos e lucros dentro da empresa

(GULARTE, 2023).

Projeto de Aperfeigoamento Teorico e Pratico —-Bagé — RS — Brasil



INSTITUTO DE DESENVOLYVIMENTO 3’8 :,
EDUCACIONAL DE BAGE PATP ...

FACULDADE IDEAU DE BAGE ~ rmoserapeseenaconmen [NICIACAO CIENTIFICA

Mostra de Criagao e Inovagao

Um sistema simples de registro das despesas, receitas, investimentos e fluxo de caixa
de forma mensal, semestral ou anual, organizados em planilhas para cada produto dentro da
pecudria, resulta em um balango (COSTA, 2017).

A analise desses balangos se resume ao calculo principal do sistema:

R-D=L,
onde R representa a receita financeira, D as despesas e L o lucro final (COSTA, 2017).

No setor agropecudrio, hd uma tendéncia de confundir custos e despesas. Segundo a
Conab (2020), o custo de producdo é a soma dos valores dos recursos usados no processo
produtivo, servindo para avaliar a eficiéncia produtiva, conhecer os niveis tecnologicos,
controlar e gerenciar o negocio, estimar renda e financiamento, além de analisar o impacto do
uso de insumos. As despesas, por outro lado, estdo associadas a gastos administrativos e de
vendas, incluindo incidéncias de juros, enquanto os custos se relacionam ao processo de
producdo de bens ou servigos. De acordo com Zanluca (2017), despesas ou custos fixos sao
aqueles que ndao variam com o aumento ou diminui¢do da producdo de uma propriedade,
enquanto os gastos varidveis mudam proporcionalmente de acordo com o nivel de producdo

ou atividade.

2.1.4 Receita

Conforme Velloso (2016), a receita bruta, também chamada de faturamento do periodo
anterior, corresponde ao total obtido com a venda de mercadorias e a prestagdo de servigos, ou
ao valor remanescente dessas atividades. J& Christofari et al. (2010) ressalta que, no setor
agropecuario, as receitas costumam ser geradas em periodos especificos ao longo do ano,
enquanto as despesas tendem a se distribuir continuamente. Isso ocorre porque grande parte
da receita depende da comercializacdo dos produtos, que, por sua vez, ¢ influenciada pela

quantidade disponivel para venda.

2.1.5 Lucro
E considerado lucro todo o rendimento positivo obtido através de uma negociagdo
econdmica ou de qualquer outro género. Por definicdo econOmica, ele representa o valor

resultante da receita de uma transagdo comercial, subtraindo os seus custos de producao.

(2018, Sebrae/BA)
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O lucro bruto refere-se ao valor que a empresa obtém ao subtrair apenas os custos diretos de
producio (LEMES JUNIOR et al., 2016). A formula correspondente é:
Lucro bruto = receita total — custos

Por sua vez, o lucro liquido ¢ o resultado obtido apds deduzir, além dos custos, as despesas de
vendas, impostos e outros encargos (LEMES JUNIOR et al., 2016). Sua equagdo basica é:

Lucro liquido = receita — (custos + despesas)
A margem de lucro, que € expressa em porcentagem, mostra quanto de lucro a empresa gera
para cada real de receita. Esse indicador econdmico ¢ calculado dividindo o lucro liquido
pelas receitas em determinado periodo, conforme a formula a seguir (LEMES JUNIOR et al.,
2016):

Margem de lucro = (lucro liquido / receitas) x 100

2.1.6 Custos Versus Despesas

Os custos e despesas dos empreendimentos sdo equiparados de maneira errénea como
se ndo houvesse diferenca entre eles. Pode-se identificar os seguintes conceitos sobre custos e
despesas: De acordo com Megliorini (2007).

Os custos de uma empresa resultam da combinagdo de diversos fatores, entre os quais:
a capacitacao tecnoldgica e produtiva relativa a processos, produtos e gestdo; o nivel de
atualizacdo da estrutura operacional e gerencial; e a qualificacdo da mao de obra. Qualquer
quantia de capital investido no setor operacional de um empreendimento para obten¢do de um
determinado produto ¢ considerado um custo.

No entanto Padoveze (2003) conceitua custos como: “[..] a mensuragao economica dos
recursos (produtos, servigos e direitos) adquiridos para a obtencdo e a venda dos produtos e
servicos da empresa, Em palavras mais simples, custo ¢ o valor pago por alguma coisa.
Quanto ao conceito de despesas, para Megliorini (2007, p. 7) despesa é “[...] a parcela dos
gastos consumida para administrar a empresa e realizar as vendas, isto €, para gerar a receita.”
Assim, despesas sdo gastos precisos para obtencdo do produto final, sendo estes relacionados
a parte administrativa e comercial do empreendimento. Bruni (2006) conceitua de maneira
objetiva custos e despesas: “Custos estdo diretamente relacionados ao processo de producao
de bens ou servigos. [..] Despesas estdao associadas a gastos administrativos e/ou com vendas

e incidéncia de juros (despesas financeiras)”.
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2.1.7 Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) Simples e Completa

O Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) segundo Chiavenato (2022) ¢ um
relatorio financeiro que apresenta, de forma clara, e dedutiva o desempenho da empresa em
um determinado periodo. Esse demonstrativo evidencia o lucro ou prejuizo resultante das
atividades realizadas, assim como os elementos que influenciaram esse resultado — receitas e
despesas. Também ¢é conhecido como Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados e

pode ser simples ou completa.

2.1.7.1 Demonstrativo de resultado do exercicio (DRE) Simples

A DRE simples pode ser destinada para micro e pequenas empresas que nao
necessitam de informagdes detalhadas para a tomada de decisdo, como bares, farmacias e
mercearias. Nesse formato, ela deve apenas mostrar o total de despesas subtraido do total de
receitas, chegando ao resultado final sem discriminar os principais grupos de despesas, de

acordo com lIudicibus e Marion (2022).

2.1.7.2 Demonstrativo de resultado do exercicio (DRE) Completa
Por outro lado, a DRE completa, exigida por lei, apresenta mais detalhes para apoiar a
tomada de decisdo, incluindo categorias de despesas, diferentes tipos de lucro, destaque para

impostos sobre a renda, entre outros itens, [udicibus e Marion (2022).

Imagem 1: DRE Simples e Completo

DRE (simples) DRE {completa)
Receita — v W Receita
() Despesa E E (-) Deducbes
Lucro ou prejuizo $ $ (-) Custos do Periodo
| | () Despesas
c c ) --moee
A A | | mem--
N L L~ .7 ..
Lucro ou prejuizo

Fonte: Tudicibus e Marion (2022).
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A DRE comega com a receita bruta, que representa o total de vendas ou servigos
prestados pela empresa, e, por meio de uma série de adi¢des e deducdes, chega-se ao

resultado liquido do periodo Chiavenato (2022).

2.1.8 Retorno sobre o Investimento (ROI)

O Retorno sobre Investimento (ROI) ¢ uma métrica financeira fundamental para
avaliar a eficdcia de um investimento, sendo amplamente utilizada em campos como gestao
empresarial, estratégias de marketing e desenvolvimento de treinamentos. Quando o ROI ¢
positivo, ele demonstra que o investimento foi lucrativo, enquanto um resultado negativo
aponta para prejuizos. De acordo com Phillips e Phillips, referéncias no assunto, o ROI pode
ser empregado para analisar programas organizacionais, identificando tanto os impactos
financeiros quanto os intangiveis. Isso o torna uma ferramenta valiosa para fundamentar

alocacdes de orcamento e melhorar decisdes estratégicas. A féormula utilizada para o roi €:

ROI=(Ganho do Investimento—Custo do Investimento)x100

Custo do Investimento

2.1.9 Payback

O payback ¢ o tempo necessario para que o fluxo de caixa operacional do projeto
recupere o montante investido. E uma das ferramentas mais simples e amplamente utilizadas
nas decisdes de investimento de longo prazo, servindo principalmente como uma medida de
risco Lima (2019). O Payback pode ser dividido em 4, sendo o Payback simples, descontado,
total e TIR.

2.1.9.1 Payback Simples
Representa o periodo necessario para que o investidor recupere o valor
originalmente investido, conforme Balian e Brum (2007).

Payback=Investimento Inicial

Fluxo de Caixa Anual

Projeto de Aperfeigoamento Teorico e Pratico —-Bagé — RS — Brasil
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Imagem 2: Vantagens e desvantagens Payback Simples

Vantagens do Payback simples | Desvantagens do Payback simples

Facil de entender Ignora o valor do dinheiro no tempo
L Exige periodo limite arbitrario e ignora
Favorece a liquidez o
fluxos de caixa pos payback

Considera incertezas de fluxos de
caixa distantes

Penaliza projetos de longo prazo

Fonte: Lima (2019).

2.1.9.2 Payback Descontado

O Payback descontado ¢ o periodo necessario para recuperar o investimento
inicial, levando em conta os fluxos de caixa ajustados pelo valor presente. Esse
método foi desenvolvido para corrigir uma limitagdo do payback simples, que ¢ a falta
de consideracao pelo valor temporal do dinheiro. Contudo, mesmo considerando essa
corregdo, ele ndo avalia os fluxos de caixa que ocorrem apos o periodo de
recuperacdo, o que significa que ndo ha previsdo de retorno além do ultimo ano do
projeto, focando apenas no horizonte de vida do investimento (LIMA, 2019).

Valor Presente=Fluxo de Caixa

(1+r)n

2.1.9.3 Payback Total

Ao contrario do payback descontado, que ndo considera os fluxos de caixa
posteriores a data de recuperacao do investimento, o payback total considera todos os
retornos do projeto, procurando exprimir um prazo de equilibrio ao longo de todo o

projeto Balian e Brum (2007).

2.1.9.4 Payback TIR(taxa interna de retorno)
O pressuposto basico do payback TIR € que a taxa interna de retorno ¢ uma
taxa média de juros, e que o prazo de recuperagdo do principal ocorrerd quando o

investidor “dobrar” seu capital Balian ¢ Brum (2007).

2.2 Material e Métodos
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2.2.1 Descri¢ao da Propriedade

A propriedade, localizada na regido da Tabua, municipio de Acegud/RS, estd ha 37
anos no setor agricola, com foco principal na produ¢ao de gado bovino leiteiro.

Figura 3: Entrada da propriedade

Fonte: Rede social: Cabanha Cinco Salso
A fazenda conta atualmente com um rebanho de cerca de 220 animais da raca Jersey,
dos quais aproximadamente 90 estdo em lactagdo, incluindo vacas, novilhas e terneiras
(Figura 4), voltados para a produgdo de leite.

Figura 4: Gado Jersey leiteiro.
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Fonte: Rede social: Cabanha Cinco Salso

2.2.2 Dados obtidos pelo formulario:

Foi coletado informagdes através de um questionario (Anexo 1), de acordo com o
administrador Eduardo Costa, onde descreveu que a propriedade iniciou suas atividades em
1987 e esta localizada na Tabua, Acegud/RS. Em 1993, a produgao de leite foi ampliada para
fins comerciais, exigindo a construcao de instalacdes adequadas para acompanhar o aumento
da produgdo (figura 5). A propriedade abrange atualmente 2.000 hectares, com o valor de
mercado estimado entre 35 e 40 mil reais por hectare. O terreno, de solo predominantemente
argiloso, estd dividido em diferentes categorias de uso: 800 hectares sdo de vegetacdo nativa,
520 hectares dedicados a culturas perenes e 40 hectares de mata.

Figura 5: Imagem aérea da propriedade.

Projeto de Aperfeicoamento Tedrico e Pratico —-Bagé — RS — Brasil

10



ol o

PR O

f INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO g'g .
R\ = /2 EDUCACIONALDEBAGE — PHTP | ocmaoe

FACULDADE IDEAU DE BAGE ~ rroaemo pe eearaconmen [N|CIACAO CIENTIFICA

Mostra de Criagao e Inovagao

Um novo conceito na formagao!

Fonte: Canal Rural, 2018

Além do gado, a fazenda também cria 180 cavalos crioulos, usados tanto nas
atividades cotidianas quanto para venda em leildes.

Embora o foco ndo seja exclusivamente a producdo de leite, a fazenda possui 90 vacas
Jersey PO (Puras de Origem) em lactacdo, 60 animais secos (vacas e novilhas) e 100 bezerros.
O sistema reprodutivo € totalmente baseado em inseminacdo artificial, com o periodo de
reproduc¢dao ocorrendo entre outubro e fevereiro, conforme o protocolo da fazenda. As
novilhas s3o acasaladas a partir dos 14 meses, levando-se em conta seu peso ¢
desenvolvimento. Os touros, comprados em leildes, sdo selecionados com base no fenétipo,
DEP, ICQ e provas de desempenho, enquanto a fertilidade, locomog¢do e idade sdo os
principais critérios para o descarte dos animais.

As vacas sdo criadas em regime extensivo a pasto e alimentadas com pastagens
sazonais, como aveia, azevém e trevo branco. A alimenta¢do ¢ complementada com silagem
de aveia, trigo, milho, além de sal mineral e adjuvantes. A ordenha ¢ realizada em uma
instalagdo mecanizada no sistema "espinha de peixe" (Figura 6), com a mao de obra de trés
funcionarios. A producdo média diaria de leite ¢ de 1.800 litros, que sdo armazenados em
tanques refrigerados e enviados a industria. O prego do litro de leite ¢ de R$2,94, com cada
vaca em lactagdo produzindo, em média, 17 litros por dia, o que resulta em cerca de 510 litros
mensais por animal. O tempo de producao util de cada vaca varia entre 8 € 9 anos.

Figura 6:Sala de ordenha com sistema Espinha de peixe.
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Fonte: Funcionario da propriedade.

O preco do leite pode ser influenciado por diversos fatores, como sazonalidade,
condi¢des climaticas, oferta e demanda, além da relagdo entre produtores e industria.
Alteragdes no mercado também podem impactar o valor. No Brasil, os padrdes minimos para
o leite cru refrigerado integral, estabelecidos pela Instrugdo Normativa 76 de 2018, definem
requisitos fisicos e quimicos, como gordura, proteina total, lactose anidra, so6lidos totais,

contagem de células somaticas, acidez, e outros indicadores.

2.2.3 Rotina e Protocolos Utilizados

As vacas sio conduzidas ao curral antes da ordenha, onde 12 animais entram de cada
vez para o processo de ordenha, realizado no sistema "espinha de peixe". Apos seguir os
protocolos de higiene necessarios, as maquinas sao acopladas para iniciar a ordenha. Sao
realizadas duas ordenhas diarias, a primeira por volta das 4h30min e a segunda no periodo da
tarde, a partir das 14h.

Figura 7: Vacas sendo conduzidas a ordenha.
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Fonte: Simdes, M.S.

Protocolos sanitdrios sao implementados para garantir a saude do rebanho e a
manuten¢do da produgdo de leite. HA um cuidado especial com as vacas gestantes até o
momento do parto, bem como com os recém-nascidos (figura 8). Além disso, sdo aplicados
protocolos de vacinagdo para prevenir as principais doengas infecciosas que afetam o gado, e

ha um controle rigoroso contra ectoparasitas.

Figura 8: Vaca recém parida com sua cria ao pé.
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Um novo conceito na formagéo!

Fonte: Rede social: Cabanha Cinco Salso

2.2.4 Receita

Para calcular a receita gerada pela produgdo de leite em um tambo, ¢ necessario
multiplicar a quantidade de litros de leite produzidos pelo prego do litro no mercado. Esse

calculo reflete diretamente a entrada de recursos financeiros advinda da atividade leiteira.

Formula:

Receita Total = Litros Produzidos x Preco do Litro

Lucro do Sistema

O lucro liquido da operacao pode ser determinado subtraindo-se os custos totais ¢ a
depreciacdo da receita obtida. Para garantir a sustentabilidade do negocio, ¢ crucial que a
receita gerada cubra ndo apenas os custos operacionais, mas também permita um retorno

financeiro positivo.

Formula Geral:

Lucro Liquido = Receita Total - (Custo Total + Depreciacio)

2.2.5 Depreciagdo
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A depreciacdo refere-se a perda de valor de ativos tangiveis, como equipamentos e
maquinarios, com o tempo de uso. Esse valor precisa ser considerado nas analises financeiras
para garantir uma visao realista do lucro da propriedade. A depreciagdo ¢ calculada com base

no valor original do bem, sua vida util e o valor residual estimado ao fim desse periodo.

Foérmula de Depreciacao:

Depreciacio Anual = (Valor Inicial do Bem - Valor Residual) / Vida Util Estimada

2.2.6 Custos Anuais

Os custos anuais de uma fazenda de leite envolvem diversas despesas que sao
fundamentais para o bom funcionamento da propriedade. Entre os principais custos,

destacam-se:

e Raciao: O consumo de racdo por animal ¢ um dos maiores custos operacionais.
Deve-se calcular o consumo médio diario de ragdo por vaca, o custo por saco € a
frequéncia de compra.

o Medicagdo: Inclui os gastos com medicamentos e tratamentos veterinarios para
garantir a saude do rebanho.

e Pastagem: Os custos relacionados a manutencdo da pastagem, como adubacdo e
manejo, sao essenciais para garantir uma alimentac¢ao de qualidade para os animais.

e Sal Mineral: O sal mineral ¢ outro suplemento necessario para a alimentagao das
vacas, garantindo seu bem-estar e produtividade.

e Funcionarios: A folha de pagamento dos funcionarios responsaveis pela ordenha,
manejo dos animais e operacdo de maquinario deve ser considerada como um custo

fixo importante.

Formula para Célculo de Custos de Ragao:

Custo Total de Racdo = Consumo Médio de Racdo x Custo por Saco x Frequéncia de Compra

2.2.7 Receita das Vendas
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A receita obtida com a venda de animais também representa uma importante fonte de
receita para a fazenda. O calculo dessa receita deve considerar o nimero de animais vendidos,

o preco de venda por animal e o peso médio dos animais vendidos.

Formula para Calculo das Vendas de Animais:
Receita das Vendas de Animais = Numero de Animais Vendidos x Pre¢o por Animal x Peso

Médio do Animal

Ja a Receita das Vendas de Leite ¢ determinada pelo volume de leite produzido e pelo
preco do litro, como mencionado anteriormente, sendo essa a principal fonte de receita para a

maioria das fazendas leiteiras.

Formula para Calculo das Vendas de Leite:

Receita das Vendas de Leite = Litros Produzidos x Preco do Litro

2.3 Resultados e Discussao

2.3.1 Patrimdnio

Para calcular o patrimonio bruto foi avaliado nimero de hectares, preco do hectare e
projecdes de equipamentos, Alguns valores foram estimados por pesquisas realizadas na

internet, pois nao foram fornecidas todas as informacdes da propriedade (Quadro 1).

Quadro 1: Patriménio da fazenda

Patrimonio Valor Unitario Quantidade total Valor total
Terreno (Hectare) R$ 40.000,00 2.000 R$ 80.000.000,00
Trator Massey R$ 185.000,00 R$ 185.000,00 R$ 185.000,00
Ferguson 4283/2013
Equinos R$ 80.000,00 180 R$ 14.400.000,00
Vacas R$ 7.500,00 220 R$ 1.650.000,00
Maquinario Ordenha R$28.544,00 R$28.544,00 R$ 28.544,00

6 Conjuntos 6 Conjuntos
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Tanque R$15.500,00 1 R$ 15.500,00
refrigerador inox 5
ML
Galpao de R$ 250.000,00 1 R$ 250.000,00
Alvenaria
Total R$ 96.529.044,00

Segundo (COSTA, 2017), o patrimonio de uma empresa ¢ a base que sustenta suas
operagdes, composto por bens, equipamentos e recursos que permitem a geragao de receita € o
crescimento do negocio. Ele explica que a gestdo eficiente desse patrimonio, incluindo sua
manuten¢do e valorizag¢do, ¢ fundamental para garantir a longevidade e a competitividade da

organizagao.

No contexto de uma fazenda produtora de leite, o patrimonio inclui itens como o
rebanho, maquindrio, instalagdes e até as pastagens. Assim como em uma empresa, estes bens
representam os ativos que possibilitam a continuidade da produgao. Por exemplo, enquanto
uma inddstria investe na modernizagdo de maquinas para otimizar processos, a fazenda
precisa investir no melhoramento genético do rebanho ou na modernizagdo de equipamentos

de ordenha.

2.3.2 Depreciagdo

Para calcular a depreciagdo do maquinario, foram considerados o valor inicial de
aquisicdo, a vida util estimada do equipamento e a taxa anual de deprecia¢do. Alguns valores
foram obtidos por meio de pesquisas e referéncias de mercado, ja& que nem todos os dados
especificos do maquinario estavam disponiveis. A analise foi feita com base em métodos
contabeis comuns para estimar a perda de valor ao longo dos anos, assegurando um calculo

que reflete o desgaste natural e o uso operacional (Quadro 2) .
Formula de Depreciacao: Depreciagdo = (Pi - Pf) / Tu

Onde:
- Pi: Prego pago pelo produto
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- Pf: Valor residual do produto

- Tu: Tempo de uso

Quadro 2: Depreciagao dos equipamentos.

Depreciagao Tempo estimado | Valor Usado Valor Novo Depreciagao
Magquinario 10 Anos R$ 22.000,00 R$ 28.544,00 RS 654,40
Ordenha

Trator Massey 10 Anos R$ 185.000,00 R$ 265.000,00 R$ 8.000,00
Ferguson

4283/2013

2.3.3 Custos Operacionais

Para calcular os custos operacionais, foram considerados diversos insumos e servigos
essenciais para a manutencao e produtividade da propriedade. Os principais custos incluem
pastagem, adubo, servicos de medi¢do, racdo e suplementos como sal mineral. Além disso, o
cultivo de capim suddo e de azevém também foi contabilizado, somando-se aos custos de
manejo. Os custos com funciondrios, responsaveis pelas atividades diarias e pela operagdo dos
maquindrios, foram igualmente incluidos, garantindo uma visdo abrangente dos gastos

necessarios para o bom funcionamento da propriedade.

Foi incluido o controle de vacinagdo do rebanho como parte essencial das despesas. O
calendario de vacinagdo foi rigorosamente seguido para prevenir doengas e garantir a satde
dos animais. Os gastos com vacinas foram registrados, assegurando que o manejo sanitario
esteja de acordo com as normas € que o bem-estar animal seja mantido, evitando perdas

futuras relacionadas a problemas de saude no rebanho (Quadro 3).

Quadro 3: Gastos com protocolo de vacinagao.

Sanidade | Vacinas | Valordo | Valor | Quantid | Dosage | Quantida | Quantid | Valor total
medica | da dose ade m de de ade de
mento Aplicaca | animais
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o anual

Carbtincu | Clostrim [ R$ R$ 5,00 [ 250 mL [ 5ml 220 R$ 1.250,00
lo une 250,00 | cada
Somatico | 10
Leptospir | HipraBo | R$ R$ 6,00 [ 100 mL | 5ml 220 R$ 2.640,00
ose, IBR |[vis9 120,00 | cada
e
DVB
Brucelose | Abor-va | RS R$1,80 |30 mL |2ml 2 220 R$ 810,00

c 27,00 cada
Total R$ 4.700,00

Para calcular a quantidade total de vacina necessaria para um ano, considera-se que
cada animal recebeu 5 ml por dose, com a vacinagdo sendo realizada uma vez ao ano. Para um
total de 220 animais, a quantidade necessaria ¢ de 1100 ml (5 ml x 220 = 1100 ml). Cada
frasco de vacina contém 250 ml, o que exige a compra de 4,4 frascos. Como nao ¢ possivel

adquirir uma fragao de frasco, arredonda-se para cima, totalizando 5 frascos.

O custo de cada frasco ¢ R$250,00, resultando em um gasto total de R$1.250,00 (5 x
250 = R$1.250,00). Para determinar o valor de cada dose, considera-se que um frasco de 250
ml pode fornecer 50 doses (250 ml + 5 ml = 50 doses), o que fixa o valor da dose em R$5,00
(R$250,00 + 50 = R$5,00 por dose).

Resumidamente, o custo total para vacinar todos os 220 animais ¢ de R$1250,00 com

cada dose custando R$5,00.

Para complementar o manejo sanitario, o uso de vermifugos também foi incluido nos
custos. A aplicacao regular de vermifugos ¢ fundamental para controlar parasitas internos e
externos, prevenindo infeccdes e mantendo a saide dos animais em condi¢des ideais. Os
custos relacionados a compra dos vermifugos, bem como a administragdo dos mesmos, foram
considerados, garantindo um plano completo de controle parasitdrio que contribui para a

produtividade e longevidade do rebanho (Quadro 4).

Quadro 4: Gastos com protocolo de vermifugacao.

Projeto de Aperfeigoamento Teorico e Pratico —-Bagé — RS — Brasil

19



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO 3’

PN T
b [l 2
EDUCACIONAL DE BAGE PATP ... ﬁ

FACULDADE IDEAU DE BAGE ~ rmoserapeseenaconmen [NICIACAO CIENTIFICA

Mostra de Criagao e Inovagao

Vermifu Valor Valor | Quantid | Dosage | Quantid | Quantid | Valor Valor total

go do da dose ade m ade de ade de gasto
medica Aplicac | animais por
mento ao animal
anual

Ripercol RS
Animais 80,00 | R$2,00 | 1Litro [ 25ml 4 140 R$8,00 | R$1.120,00
adultos

Ripercol RS

Animais 80,00 | R$0,80 | 1 Litro 10 ml 6 80 R$4,80 R$384,00
jovens

Colosso RS

Pour-on | 230,00 | R$ 1,15 | 5litros | 25 mL 5 140 R$5,75 | R$805,00
Animais

adultos

Colosso RS

Pour-on | 230,00 | R$0,46 | 5Litros | 10 mL 5 80 R$2,30 R$184,00
Animais

jovens

Total R$ 2.493,00

O manejo das areas de Capim Sudao, Azevém e da combinacdo de Aveia e Azevém
foi planejado para garantir uma oferta de forragem de qualidade ao longo do ano. O Capim
Sudio oferece uma forragem de alta produtividade, especialmente durante os periodos de
maior crescimento, sendo uma opg¢do eficaz para suprir a demanda nutricional em meses
quentes. O Azevém, por sua vez, ¢ ideal para o clima mais frio, mantendo a alimentagcdo do

rebanho nos meses de inverno (Quadro 5).

Quadro 5: Gastos com pastagem e insumos.

Pastagem Valor Kg Area Sementes por Valor por Valor total
Plantada Hectares Hectare

Capim Sudéo [ R$ 9,60 40 Hectares 30 kg/Hec R$ 288,00 R$ 11.520,00

Azevém R$ 14,50 70 Hectares 30 kg/hec R$ 435,00 R$ 30.450,00
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Aveia R$ 9,60 20 Hectares 80 kg/hec R$ 768,00 R$ 15.360,00

Adubo 50kg 130 Hectares | 200 kg/Hec R$ 936,00 R$ 121.680,00
R$ 234,00

Total R$ 179.010,00

Entre os principais elementos estdo a alimentagdo do rebanho, que envolve pastagem,
ragdo, suplementos como sal mineral e aditivos nutricionais, essenciais para garantir a saude e
a produtividade das vacas. Além disso, o custo com a manuten¢do da pastagem, incluindo a
plantacio de capim suddo e azevém, também influencia diretamente nos resultados

financeiros (Quadro 6).

O manejo alimentar do rebanho em lactacdo ¢ estruturado de forma detalhada,
considerando tanto o consumo quanto os custos. A ragdo utilizada para vacas em lactagdo ¢
embalada em sacas de 25 kg, com um custo unitario de R$49,34, o que equivale a R$1,97 por
quilo. Cada vaca consome diariamente 10 kg dessa ragdo, totalizando 300 kg por més e 3600
kg por ano por animal. Para o rebanho completo, o consumo diario ¢ de 36 sacas,
correspondendo a 900 kg, com um custo diario de R$1.773,00. Mensalmente, o consumo
atinge 27 toneladas, gerando um custo de R$53.190,00 , enquanto, anualmente, sdo

consumidas 324 toneladas, ao custo total de R$638.280,00.

Além disso, utiliza-se sal mineral para suplementagdo, com sacas de 25 kg ao custo de
R$130,00, o que resulta em R$5,20 por quilo. Cada animal consome 100 g de sal por dia,
somando 3 kg por més e 36,5 kg por ano. Para o rebanho, o consumo diario ¢ equivalente a
0,3% de uma saca, com um custo de R$0,52 por animal. O consumo mensal totaliza 270 kg,
ao custo de R$1.404,00, e o consumo anual alcanga 3240 kg, gerando um custo de

R$17.082,00.

Custos gerais incluem o investimento em tecnologia para medi¢do e monitoramento
da producdo, além dos servicos que garantem o bom funcionamento das operagdes. O
pagamento de funcionarios responsaveis pelo manejo didrio, pela ordenha e pela operagao de

equipamentos também ¢ um fator fundamental na gestao dos lucros, pois esses profissionais
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garantem a eficiéncia e a qualidade da producgdo. Dessa forma, a avaliagcao cuidadosa de todos

esses custos permite uma visdo clara da rentabilidade do tambo de leite, ajudando a identificar

oportunidades de otimizagao e melhoria continua na opera¢ao (Quadro 6) e (Grafico 1).

Quadro 6: Custos total da fazenda.
Custos Valor Unitario | Quantidade | Quantidade total Valor total
Pastagem X X 130 Hec R$ 57.330,00
Adubo R$ 234,00 200 kg/Hec 130 Hec R$ 121.680,00
Medicagdo (Vacina) | x X X R$ 4.700,00
Vermifugo X X X R$ 2.493,00
Ragao R$ 49,34 900 Kg/dia 324 Toneladas/ | R$ 638.280,00
saca de 25Kg ano
Sal R$ 130,00 9Kg/ dia 3.285Kg/ ano R$ 17.082,00
saca de 25Kg
Funcionarios R$ 2.800,00 1 Funcionario | 6 Funcionarios R$ 201.600,00 /ano +
Bonificagdo 1% da
producao mensal
Total R$ 1.043.165,00

Grafico 1:Custos total da fazenda.
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Custos Total da Propriedade

Pastagem

5,5%

Adubo

11,7%

Medigdo (Vacina)
0,5%

Funcionarios
19,3%

Sal
1,6%

Ragao
61,2%

Segundo (COSTA, 2017), toda empresa depende de uma gestao eficiente de recursos,
incluindo controle de custos, organizacao da producao e cuidado com a equipe envolvida. Ele
enfatiza que, independentemente do setor, empresas que otimizam processos € investem em

qualidade tendem a alcangar maior lucratividade e sustentabilidade no mercado.

Comparando essa visdo com uma fazenda produtora de leite, ¢ evidente que ela
funciona como uma empresa rural, com demandas similares. Assim como uma industria
precisa de insumos e mao de obra para produzir bens, a fazenda depende da alimentagao do
rebanho, do manejo de pastagens e da atuagdo de funciondrios para garantir uma produgao

consistente e de qualidade.

Além disso, o cuidado com a sanidade dos animais na fazenda se assemelha a
manutencdo de maquinas em uma empresa: ambos sdo investimentos essenciais para evitar
perdas e manter o funcionamento eficiente. Essa comparacao destaca que, embora estejam em
contextos diferentes, os principios de gestdo empresarial sdo aplicdveis a ambos 0s cendrios,
reforcando a necessidade de estratégias inteligentes e planejamento financeiro para alcangar o

SucCesSso.

2.3.4 Receita
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A receita da fazenda leiteira ¢ fortemente influenciada pela producgdo diaria e pelo
valor de mercado do litro de leite. Com uma produgao diaria de 1.800 litros e um preco médio
de R$2,94 por litro, a propriedade apresenta uma receita mensal estimada em R$158.760,00 e
uma receita anual de aproximadamente R$1.930.580,00 apenas com a venda de leite (Quadro

7).

Essa escala de produgdo demonstra a importancia de manter a eficiéncia no manejo do
rebanho, na alimentacdo e na gestdo dos custos operacionais, pois qualquer variagdo nesses

fatores pode impactar significativamente o faturamento da propriedade.

Quadro 7: Receita gerada.

Produgao Produgao diaria Produgao Mensal Produgao Anual
Leite 1800 Litro 54.000 Litros 657.000 litros
Valor / Litro R$ 2,94 R$ 2,94 R$ 2,94

Valor da produgdo R$ 5.292,00 RS 158.760,00 R$1.930.580,00

Segundo (Velloso, 2016), a receita gerada por uma empresa produtora ¢ o reflexo
direto da interagdo entre a produtividade e o valor de mercado dos produtos oferecidos.

Em um sistema rural, a receita ¢ composta principalmente pela venda do produto
principal, como leite ou animais e, em alguns casos, por fontes complementares, como a

comercializacao de derivados ou subprodutos.

2.3.5 Lucro liquido.

Para calcular o lucro liquido da fazenda produtora de leite, foi considerada a diferenga
entre a receita anual total e o total das despesas operacionais, incluindo todos os custos
associados a produ¢do, manutencdo e gestdo da propriedade. Os valores de receita foram
baseados na producao anual de leite multiplicada pelo preco médio de mercado, enquanto as
despesas contemplaram itens como alimentacdo, manejo das pastagens, folha de pagamento e

sanidade animal.
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Os célculos seguiram o método contabil padrao, garantindo a precisdo necessaria para

refletir o desempenho financeiro da propriedade. A andlise demonstra um lucro liquido que

evidencia a eficiéncia da gestdo da fazenda e sua capacidade de gerar retorno financeiro

significativo ao longo do periodo analisado (Quadro 8).

Quadro 8: Lucro.

Descricao Valores Ano
Pastagem R$ 57.330,00
Adubo R$ 121.680,00
Medicacéo (Vacina) R$ 4.700,00
Vermifugo R$ 2.493,00
Ragdo R$ 638.280,00
Sal R$ 17.082,00
Funcionarios R$ 201.600,00 /ano + Bonificacdo 1% da

producdo mensal

Total de gasto anual (DESPESAS)

RS 1.043.165,00

Total de produ¢do anual (RECEITA)

R$ 1.930.580,00

Lucro = Receita - Despesa

RS 887.415,00

2.3.6 Demonstrativo de resultado do exercicio (DRE)

Demonstrativo de Resultado do Exercicio DRE

Receita bruta

R$ 1.930.580,00

Deducgdes da receita (1,2a1,7) | -

R$ 32.836,36

Receita Liquida

= R$ 1.897.743,60

Custo da receita

- R$ 1.043.165,00

Lucro de

= R$ 854.578,64
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Através do DRE ¢ demonstrado a dedugdo do impostos funrural, da receita bruta da
propriedade, cerca de R$ 1.930.580, sendo descontado de 1,2 a 1,7% ou R$ 32.836,36;
obtendo assim a receita liquida de RS 1.897.743,60 que ¢é subtraida do custo da receita, sendo
composta dos custos com salarios, racdo, pastagens, adubo, vacinagdo, vermifugacdo e sal;
dando um valor total de R$ 1.043.165,00; assim chegando a um lucro liquido de R$
854.578,64.

2.3.7 Retorno sobre investimento (ROI)

Para calcular o retorno sobre o investimento da propriedade, foi necessario realizar
uma pesquisa de valores genéricos dos possiveis custos do investimento. Essa pesquisa foi
necessaria devido a falta de informagdes do proprietario. Apds a pesquisa completa,

chegamos aos seguintes valores:

Equipamento: Unidade: V. Unidade: Valor total
Tanque refrigerador inox 5 ML 1 R$15.500,00 R$15.500,00
Kit ordenha 6 conjuntos 1 R$28.544,00 R$28.544,00
Galpao alvenaria 1 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00
Vacas 90 R$ 7.500,00 R$ 675.000,00
Trator Massey Fergu 1 R$ 265.000,00 R$ 265.000,00
Total: R$ 1.234.044,00

ROI=(1.930.580 -1.234.044) X100 = ROI=(696.536) x 100 =

1.234.044 1.234.044

ROI= 0,56 x 100 = ROI = 56%

Assim entdo foram subtraidos o custo do investimento pelo ganho total, que foi dividido pelo
custo do investimento e multiplicado finalmente por 100 obtendo um resultado de 56% de

retorno sob o investimento inicial da propriedade .
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2.3.8 Payback

No calculo do payback usamos o valor do investimento inicial dividido pelo lucro
obtido no més. Para se obter o lucro mensal € necessario pegar o lucro anual e dividir por 12
meses.
Lucro anual= 854.578,00 = 12=71.830
Lucro mensal= R$ 71.830

Payback= 1.234.044 = 17 meses

71.830

Foram necessarios mais ou menos 17 meses ou 1 ano e 5 meses para recuperar o dinheiro

investido na propriedade.

3 CONCLUSAO

Conforme pesquisas e analises para a escrita do presente artigo foi possivel observar
que ¢ de grande importancia o estudo sobre gestdo e administracdo de propriedades rurais.
Neste artigo podemos observar o controle de gastos e o gerenciamento financeiro de uma
propriedade que tem como uma das fontes de renda a bovinocultura leiteira.

Para uma propriedade de gado de leite ter um resultado positivo financeiramente ha varios
fatores que podem variar como: a gestdo, a produtividade do rebanho, os custos da produgdo e
o mercado de lacteos. Os produtores precisam cada vez mais intensificar a alimentagdo, os
cuidados com a saude do gado e investir em melhores tecnologias para assim alcangar uma
lucratividade ainda maior. A lucratividade pode variar de acordo com as condi¢des locais € os
precos do leite, mas uma gestdo eficaz ¢ fundamental para o sucesso financeiro de uma

propriedade de gado leiteiro.
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A gestao financeira da propriedade leiteira revelou um lucro liquido expressivo,
destacando a importincia do controle de custos e do planejamento estratégico. A
implementa¢do de melhorias continuas pode aumentar ainda mais a eficiéncia e a
rentabilidade da producdo. Foi constatada a possibilidade de um wuso excessivo e
desnecessario de adubo, destacando a importancia de realizar uma analise de solo. Esse
procedimento permitiria determinar com precisao a quantidade ideal de adubo necessaria para
a area, promovendo economia e possibilitando o redirecionamento de recursos para outros
setores que possam contribuir para a lucratividade da propriedade.

Por fim, conclui-se que o sucesso na atividade leiteira ndo depende apenas da producao em
si, mas da capacidade do gestor em tomar decisdes baseadas em dados e em estratégias que
integrem aspectos econdomicos, sociais € ambientais. Assim, investir em tecnologia e inovacao

torna-se necessario para garantir as perspectivas de propriedades externas a producao de leite.
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ANEXOS 1
FORMULARIOS
DATA:
ENTREVISTADO: Eduardo Costa
CARGO: () proprietario ( x) Gerente ( ) outro:
NOME DA FAZENDA: Estancia Cinco Salsos
LOCALIDADE: Tébua

MUNICIPIO: Acegua UF: RS
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1) O proprietario ¢ o administrador da propriedade? ( )Sim (x)Nao

2) Quantos anos de experiéncia vocé tem na bovinocultura de leite? 15

3) Tempo disponivel para a bovinocultura de leite?50% do dia
4) A pecuaria de leite € a sua principal fonte de renda? () Sim (x ) Nao
5) Acessou crédito nos ultimos cinco anos?
Agricultura () Sim ( x) Nao
Pecuéria ( ) Sim ( x)Nao

7) Qual a principal razdo em permanecer na atividade?

Lucro Satisfagao Tradigcdo Outro, qual?

- X- -

8)tividades desenvolvidas na propriedade:

( x ) Bovinos de corte ( x) Bovinos de leite ( ) Ovinos ( x) Soja (x)
Arroz
( ) Milho ( ) Eucalipto (fins comerciais) ( x ) Outras, quais? Equinos

9) Materiais de produgao? Leite
10) Qual ¢ o processo de produgao utilizado na propriedade? Extensivo

11) Raga dos animais? PO ( x) PC( )

Quantidade de animais?220

12) Alimentacdo, suplementagdo, medicagdo, custos mensais?Alimentagao ( 30% do
valor produzido em leite), medicagdo ( 1% do valor produzido), suplementagao ( 5%
do valor produzido) pastagens ( 15% do valor produzido)

14) Tempo util de produgdo de cada animal? 7 a 8 anos

15) Producao de leite, qual producado diaria em litros? 1800 litros atualmente
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16) Valor recebido por litro de leite? Més de setembro R$ 2,94

17) Produgao:

- Média por dia, por animal? 171ts média anual por vaca
- Média por més, por animal? 510 Its

- Média por ano, por animal? 5270 Its

18) Outras atividades produtivas:Corte, Equinos, lavoura terceirizada.

19) Qual tipo de solo predominante?

( ) Pedregoso () Arenoso ( x ) Argiloso () Outro:
20) Situacdo da terra:
Agricultura Pecuéria

Situagdo Area (ha) Valor (R$/ha) Area (ha) Valor (R$/ha)
Propria 680 35 a40 mil 1320 35 a 40 mil

Total - - - -
21) Uso da terra

Vocé utiliza / Grau de importancia
realiza?
Pastagem Sim | Nao | Muito | Baixo | Médio | Alto Muito
baixo alto
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Adubacgao de Sim X
pastagens
Melhoramento de Sim X

campo nativo

Mede residuos ou Sim X
altura de pastagens

Irrigagdo de Nao X
pastagens
Pastejo rotacionado Sim X
Integragao Sim X

lavoura-pecuaria

Pastagem cultivada Sim X
anual de inverno

Pastagem cultivada Sim X
anual de verdo

Pastagens perenes de | Nao X
verao

Outro? _ i - i i - i

22) Cobertura do solo:

Pastagem / Florestas Area (ha)

Nativa 800
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Cultivada perene 520

Cultivada anual de inverno

Cultivada anual de verao

Matas e florestas 40
Periodo que as categorias ficam nas Total, fora as cultivadas
pastagens
23) Possui rebanho de ovinos? ( )Sim ( X ) Nao Quant. de
cabegas:

24) Possui rebanho de equinos? (X ) Sim ( )Nao Quant. de cabecas: 200
25) Melhoramento Genético: sim

26) Principais dificuldades e expectativas em relagao a bovinocultura de leite? Prego do

leite e insumos. Falta de mdo de obra

27) Indique se vocé utiliza e o grau de importancia dos seguintes itens:

Vocé realiza? Grau de importancia

Sim Nao Muito | Baixo Médio Alto Muito
Gestédo baixo alto

Identificagao X X
individual dos
animais (manejo)

Rastreabilidade
SISBOV
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Registros zootécnicos X X

(registros de
nascimentos, abortos,
ganho peso etc.)

Controle de méaquinas X X
(horas, consumo de
0leo)

Custos de produgao X X
(kg produzido, etc)

Elaboracao de fluxo X X
de

caixa

Planejamento anual X X
de atividades

Calculo de X X
indicadores

econdmicos (Margem

bruta, etc)

Estabelece metas por X X

escrito?

28) Realiza limpeza de campo?
Tipo de rocada Sim / Nao Tipos de Area anual (ha)
invasoras
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Rogada manual ( )Sim( ) - -
Nao
Rogada (x)Sim( )Nao - -
mecanica

Rogada quimica | ( )Sim () Nao - -

Outro ( )Sim () Nao - -

29) Suplementacdo

Vocé utiliza/ Grau de importancia
realiza?
Suplementacdo Sim Nao Muito | Baixo | Médio | Alto Muito
baixo alto
Sal comum
Sal mineral X
Suplementacgdo X
proteica e
energética
CreepFeeding
Feno X
Palha de arroz X
enfardada
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Silagem X
Confinamento

Ragdo de alto
consumo

(tempo e categoria)

Outra?

30) Qual a freqiiéncia vocé realiza os seguintes procedimentos?

Sanidade N° vezes ao ano Categorias de animais
Vermifugagdo de animais jovens 6
Vermifugac¢do de animais adultos 4

Banho de imersao para controle de

carrapato/moscas

Banho de aspersao, controle de
carrapato /moscas

Produtos pour-on para controle de 6

carrapato /moscas

Vacina contra leptospirose, IBR, 2

BVD, brucelose
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Vacina contra tristeza parasitaria

bovina

Vacina contra carbunculo sintomatico 1
e gangrena

Vacina contra carbunculo hematico

Vacina contra febre aftosa

31) Qual a doenga que ocorre com mais frequéncia na propriedade? Tristeza

32) Manejo das matrizes:

a) Sistema de acasalamento predominante?

()% = Monta Natural (x)%=-1A ()% =1ATF ( )%

= Transferéncia de embrido ( )% = Outro:

b) Periodo de acasalamento: ano todo nas leiteiras

32) Manejo de touros:

a) Racas utilizadas: Jersey

b) Critério de escolha: ( x ) DEP ( x) ICQ ( X ) Fendtipo ( X) Outro:
prova
¢) Origem: Produgdo propria () Leildes () Direto na fazenda ( )

d) Critérios de descarte de touros?

33) Manejo de novilhas: Ragao, feno e pastagens
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a) Idade ao primeiro acasalamento? 14 meses

b) Sistema de acasalamento predominante (Monta Natural, [A, etc)? la

c¢) Periodo de acasalamento:

d) Critério para primeiro acasalamento (peso, idade, etc)? Peso,idade e avaliagdao corporal

e) Origem: ( ) Producdo propria ( ) Leiloes ( ) Direto na fazenda

34) Relag¢do da mao-de-obra fixa disponivel:

Mao-de-obra fixa
Atividade onde atua N° Funcionarios Salario unitario mensal (R$
Corte 3 -
Leite 3 -
Trator 2 -
Geral 1 -
Cozinheiro 1 -

35) Sobre o que a propriedade planta para consumo dos animais:.Milho e pastagens

Assinatura do proprietario ou administrador da propriedade: Eduardo H. Costa
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