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RESUMO: O trabalho analisa a viabilidade financeira de um centro de diagnostico por imagem veterinario em S&o
Lourengo do Sul/RS, considerando o crescimento expressivo do mercado pet brasileiro, que faturou R$ 68,7 bilhdes
em 2023. O objetivo ¢ avaliar a sustentabilidade econdmica do empreendimento, identificando custos iniciais,
projecdes de receita e indicadores financeiros. A metodologia incluiu a aplicagdo de questionarios estruturados com
dados de custos fixos e varidveis, receitas projetadas e indicadores financeiros como ROI (6,86%) e Payback (7,57
anos). Os principais resultados destacam a necessidade de um investimento inicial de R$ 420.000,00, com proje¢des
de lucro liquido anual de R$ 55.488,00. O estudo enfatiza a importincia de tecnologias como ultrassonografia e
radiografia, além de um atendimento personalizado para competir no mercado. Conclui-se que o centro apresenta
potencial financeiro, embora o tempo de retorno do investimento seja relativamente longo. Recomenda-se uma gestao
estratégica de despesas e adaptacdo as mudangas no mercado para garantir sustentabilidade e expansdo do negdcio.

Palavras-chave: viabilidade financeira, diagndstico por imagem, mercado pet, planejamento estratégico.

Abstract

This study analyzes the financial feasibility of establishing a veterinary imaging diagnostic center in Sdo Lourenco do
Sul/RS, considering the significant growth of Brazil's pet market, which reached a revenue of BRL 68.7 billion in
2023. The objective is to assess the economic sustainability of the enterprise by identifying initial costs, revenue
projections, and financial indicators. The methodology involved structured questionnaires collecting data on fixed
and variable costs, projected revenues, and financial metrics such as ROI (6.86%) and Payback (7.57 years). The
main findings highlight the need for an initial investment of BRL 420,000.00, with projected annual net profit of BRL
55,488.00. The study emphasizes the role of technologies like ultrasonography and radiography, combined with
personalized services, to compete in the market. It concludes that the center has financial potential, despite a



relatively long investment recovery time. Strategic expense management and market adaptability are recommended to
ensure the business's sustainability and growth.

Keywords: financial feasibility, diagnostic imaging, pet market, strategic planning.
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1 INTRODUCAO

De acordo com a Associagdo Brasileira da Industria de Produtos para Animais de
Estimagdo - ABINPET 2021, houve um crescimento significativo do mercado pet no Brasil com o
passar dos anos, isso representa um faturamento da industria pet no ano de 2021 de 35,8 bilhdes.
Essa evolugdo proporcionou que atualmente o pais esteja entre os 10 paises que mais faturam no
mercado pet.

Acompanhando o desenvolvimento do setor, a procura por servigos necessarios para o
cuidado e saude dos animais também aumentou. Nesse sentido, ha as clinicas veterindrias que
procuram atender as exigéncias por espacgos diferenciados com uma arquitetura moderna com
foco no bem-estar do animal e, consequentemente, tranquilidade para seus donos.

O progresso desse setor ocorre também pelo adequado exercicio do meio administrativo
burocratico da clinica veterinaria. Pois, além do cadastro dos clientes ¢ fundamental ter o controle
sobre financeiro, controle de estoque, etc. Diante disso, este trabalho tem como objetivo, realizar
o levantamento de requisitos para o desenvolvimento da viabilidade financeira em um centro de

diagnoéstico por imagem.
2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Referencial Tedrico
2.1.1 Empreendedorismo e Mercado Pet no Brasil

O empreendedorismo € um dos principais motores do desenvolvimento econdmico de um
pais. Nacdes mais avangadas possuem uma cultura empreendedora mais robusta, o que gera
maiores perspectivas de crescimento econdmico € impacta positivamente as taxas de emprego
(CUNHA et al., 2005).

No Brasil, o empreendedorismo ganhou destaque em funcdo da preocupagdo com a
formagdo de pequenas e médias empresas sustentaveis e da necessidade de reduzir as elevadas
taxas de fechamento dessas empresas, recebendo maior atengdo dos oOrgdos publicos
(DORNELAS, 2021).

Esse fenomeno ¢ um elemento crucial para o progresso econdmico, evidenciando a
importancia de compreender e gerenciar os riscos associados aos negdcios. O empreendedorismo

ndo se limita a evitar riscos, mas sim a encontrar formas eficazes de enfrenta-los, sendo o



planejamento estratégico fundamental nesse processo. Os autores Cunha (2005) e Dornelas
(2021) destacam que um plano de negdcios € uma ferramenta essencial para os empreendedores,
ndo apenas para minimizar riscos, mas também para apresentar suas proje¢oes € atrair novos
investidores.

O mercado pet ¢ o setor do agronegocio que visa atividades de criacdo, producao e
comercializagdo de animais de estimagao. O crescimento da populacdo de animais de estimagao
no Brasil vem apresentando um crescimento ascendente atingindo a marca de quase 160 milhdes
no ano de 2023, os caes lideram o ranking atingindo a marca de 60 milhdes seguido das aves com
40 milhdes e o terceiro lugar ¢ representado pelos gatos, com 30 milhdes de individuos
(ABINPET, 2023)

De acordo com Abinpet (2023), o faturamento do mercado pet no Brasil teve um
significativo aumento de 14% comparado ao ano de 2022, totalizando uma marca de 68,7
milhdes de reais no ano de 2023. O setor PetVet, que refere-se a servigos e produtos veterinario,
juntamente com setor de Pet Care, envolve produtos e servicos de higiene , embelezamento e
equipamentos de utilidades para pet, lideraram com um percentual de crescimento de 18%
ultrapassando o mercado de Pet food com crescimento de apenas 13,1% considerado o maior

segmento.

2.1.2 Diagnéstico por imagem

A medicina veterinaria tem experimentado uma transformagao tecnoldgica significativa nas
ultimas décadas, especialmente na area de diagnostico por imagem, que € crucial para a deteccao
e tratamento de doencas em diversas espécies animais. Segundo a matéria do CRMV/ES (2023), o
diagnodstico por imagem ¢ uma categoria de exames que utiliza diferentes formas de energia,
como radiacdo-X e ondas sonoras, permitindo a visualiza¢do do interior do corpo, crucial para o
diagnoéstico e acompanhamento de problemas de satde.

Técnicas como a radiologia e ultrassonografia sdo amplamente utilizadas, assim como a
tomografia computadorizada e ressonancia magnética, que ajudam a identificar condigdes
complexas. As ferramentas de diagndstico possibilitam ndo apenas precisdo, mas também a
deteccao precoce de patologias, possibilitando intervengdes mais eficientes.

Além disso, tanto animais de estimacao quanto de producgdo e selvagens se beneficiam
desses métodos, sendo determinantes no tratamento de condi¢gdes que vao de fraturas a tumores.
No entanto, Capucho em entrevista ao CRMV/ES aponta um desafio onde ¢ necessario que os
tutores compreendam a importancia dos exames de imagem anuais para a saude de seus pets.
Assim, a medida que a tecnologia avanga, o diagndstico por imagem se consolidard como um
componente essencial na medicina veterinaria, melhorando a qualidade de vida dos animais e
estreitando a relagao entre eles e seus tutores (CRMV/ES, 2023).

2.1.3 Investimento inicial



Conforme Souza (2020), investimento inicial ¢ a soma dos recursos necessarios para iniciar
uma atividade empresarial, abrangendo gastos com infraestrutura, aquisi¢ao de bens, contratacao
de pessoal e capital de giro. Portanto, um planejamento financeiro cuidadoso ¢ essencial para
garantir que o empreendimento nao enfrente dificuldades logo nos primeiros meses de operagao.

Além disso, segundo Pereira e Lima (2019), a correta definicdo do capital inicial e a
elaboracdo de um orgamento detalhado sdo passos cruciais que poderdo mitigar riscos e
maximizar as chances de sucesso do novo negdcio. Desta forma, a contabilidade se torna uma
ferramenta indispensavel, permitindo que o empreendedor mantenha um controle rigoroso sobre
suas financas e ajuste sua estratégia conforme necessario.

Por fim, vale ressaltar que o investimento inicial deve ser visto como uma constru¢ao
continua. De acordo com Silva e Costa (2021), o monitoramento constante das financas e o ajuste
nas projecoes de acordo com o desempenho real sdo praticas que aumentam a robustez do

empreendimento e garantem sua sustentabilidade a longo prazo.

2.1.3 Capital de giro

De acordo com Assaf (2005), o conceito de capital de giro refere-se aos recursos
financeiros de curto prazo que uma empresa possui. Assim, o capital de giro (CG) ¢ considerado a
parte do capital da empresa que esta disponivel para investimentos, relacionando-se aos recursos
que circulam ao longo do ciclo operacional da organizagao.

Zouain et al. (2011) detalham que o capital de giro ¢ equivalente ao ativo circulante, que
inclui as aplicagdes correntes, como disponibilidades, contas a receber e estoques. Esses fatores
sdo classificados como ativos que podem ser convertidos em dinheiro de forma mais agil e
simples (Brealey, Myers & Marcus, 2002). Ademais, outra interpretacao do capital de giro ¢ a
totalidade dos recursos que uma empresa necessita para financiar suas operagoes, desde a compra
de matérias-primas até o recebimento proveniente da venda do produto final.

Assaf (2005) indica que o capital de giro desempenha um papel crucial na performance
operacional das empresas; uma gestdo adequada desse capital ajuda a minimizar e prevenir
problemas como a diminui¢do nas vendas, o aumento da inadimpléncia, o acréscimo das despesas
financeiras e a elevag¢ao dos custos. Além disso, essa gestao garante que haja recursos suficientes
para a continuidade das operagdes sem interrupgdes dispendiosas, conforme ressaltam ROSS,
WESTERFIELD E JORDAN (2000).

2.1.4 Lucros bruto e liquido

Quando falamos em finangas existem dois termos que frequentemente surgem sao "lucro
bruto" e "lucro liquido". Os dois sdao indicadores essenciais para a avaliagdo das finangas de uma
empresa, mas representam diferentes aspectos da lucratividade. No contexto organizacional o
objetivo final de uma empresa € o lucro, buscando sempre a remuneracao dos valores aplicados

J4

pelos proprietarios, pois buscam no final de cada periodo € o retorno financeiro do capital



investido na organizagdo (MARION, 2003). O lucro ¢ considerado como um aumento de bem-
estar, propondo a ele e os itens do balango patrimonial que sejam medidos com base no regime de
competéncia, para facilitar a medi¢do da eficiéncia da empresa e informagdes relevantes para a
predicao de sua atividade futura, bem como dividendos (MARION, 2003).

A maximizacao do lucro ¢ o fator chave das organizagdes, por isso a relevancia de optar
sempre pelos fatores que possibilitem maior retorno monetario possivel. As organizacdes recebem
rendimentos sobre seus fundos de investimentos realizados, onde esses ingressos devem ocorrer o
mais breve possivel, j4 que quanto antes for alcancado esses retornos, mais rapidos serdo
reinvestidos proporcionando futuramente novos resultados. A mensuracdo do lucro pode ser
realizada por meio de dois conceitos econdmicos baseados na observagdo da realidade, o primeiro
¢ a variacao da riqueza e o segundo ¢ a maximizacdo do lucro sob condigdes especificadas da
estrutura de mercado, demanda de produtos e custos de fatores de producdo (HENDRIKSEN,
1999).

A variacao da riqueza ¢ o capital investido, sendo assim, o capital € um estoque de riqueza
num dado momento, ja o lucro ¢ o fluxo de servigos por unidade de tempo. O capital ¢ a
representagdo concreta de servigos futuros, em contrapartida o lucro ¢ o desfrute desses servigos
num dado periodo. Contudo o capital refere-se ao volume presente no reservatorio num instante
qualquer e o outro se refere ao volume que sai do reservatorio durante certo periodo (MARION,
2003).

O lucro ¢ o resultado obtido com o uso do capital, contudo as organiza¢des ndo existem
apenas para se beneficiar, precisa propiciar riqueza aos seus proprietarios, tornando-se entdo uma
relagdo reciproca (MARION, 2003).

Com as informagdes das receitas liquidas de vendas € necessario descontar o custo da
mercadoria vendida, que ¢ o custo de produgdo ou aquisicdo dos produtos vendidos ou dos
servigos prestados. Dessa forma, encontra-se o lucro bruto, que ¢ a diferenga entre as receitas de
vendas das mercadorias € o custo da mercadoria vendida, sem considerar as despesas
administrativas, de vendas e financeiras (MARION, 2003).

O lucro bruto para Marion (2003) ¢ a cobertura dos gastos relativos a fabricagdo do
produto, e quanto maior a fatia determinada no lucro bruto, maior poderd ser os resultados
obtidos. As despesas operacionais sdo deduzidas do lucro bruto e sdo compostas pelo somatorio
das despesas administrativas, de vendas e financeiras (LEMES JUNIOR; RIGO; CHEROBIM,
2005). Essas despesas sdo necessarias para vender os produtos, administrar a empresa e financiar
as operagdes, portanto sdo aquelas despesas vitais para a manutencao da atividade operacional da
empresa. No entendimento de Marion (2003) o lucro operacional ¢ o resultante obtido devido as
atividades operacionais da empresa, ¢ calculado por meio da diferenca entre o lucro bruto e as
despesas operacionais, sendo assim ¢ o principal resultado operacional da empresa. Apos o

calculo do lucro operacional, ¢ preciso descontar as outras receitas e/ou despesas nao



operacionais, sendo que essas ndao se encaixam nas despesas operacionais anteriores por nao
serem provenientes da atividade objeto da empresa. As contas que se enquadram nesse contexto
sao os dividendos recebidos de investimentos, variagdes nos investimentos monetarios, receita de
vendas de sucatas, perdas ou ganhos proveniente de baixa ou venda de ativos permanentes, entre
outras (ASSAF NETO, 2007).

Com as informagdes das receitas liquidas de vendas € necessario descontar o custo da
mercadoria vendida, que ¢ o custo de produg¢do ou aquisicdo dos produtos vendidos ou dos
servigos prestados. Dessa forma, encontra-se o lucro bruto, que ¢ a diferenga entre as receitas de
vendas das mercadorias € o custo da mercadoria vendida, sem considerar as despesas
administrativas, de vendas e financeiras (MARION, 2003).

O lucro bruto ¢ o resultado da receita total de vendas de uma empresa subtraida do custo
das mercadorias vendidas (CMV). O CMYV inclui todos os custos diretamente associados a
producdo dos bens ou servigos vendidos, como matérias-primas € mao de obra direta. Avaliacao
da Eficiéncia Operacional nada mais € que o lucro bruto permitindo que os gestores analisem a
eficiéncia da produgdo e as estratégias de precificacdo. Se o lucro bruto ¢ elevado, isso pode
indicar que a empresa estd conseguindo vender seus produtos a um prego superior ao custo de
producao (MARION, 2003).

Abaixo mostra- se como podemos formular lucro liquido, bruto e receita.

Calculo lucro liquido: Para calcular o lucro liquido, utiliza-se a féormula: Lucro Liquido =
Receitas Totais — (Custos Totais + Despesas Totais + Impostos).
Caélculo do lucro bruto: Lucro Bruto = Receitas Totais — Custos Variaveis.

Receita Total = Numero de Atendimentos x Preco Médio por Atendimento.

Custo

E a quantia correspondente ao bem ou servigo empregue na produgdo de bens e servigos.
Ou seja, € o gasto despendido na fabricacao do produto, insumos € mao de obra. Sdo gastos que

estdo diretamente atrelados ao produto ou servico (NETO, 2008).

Despesa

De acordo com Neto (2008) despesa ¢ o gasto empregado em 4areas da organizacdo que

ndo estdo relacionadas com a producdo de bens e servigos. Isto €, gastos despendidos com



aluguel, energia, dgua, internet, manutencdo, entre outros. Sendo assim, a despesa torna-se o

sacrificio na obtenc¢do de receitas e nao na producao de bens e servigos.

Depreciacio

Segundo Machado; Paparazzo, 2013 a depreciacao refere-se ao processo de atribuicao do
valor de entrada, geralmente o custo original, de instalagdes e equipamentos, aos periodos durante
se espera obter os beneficios a partir de sua compra e seu emprego. Com a tecnologia avancando
constantemente, faz com que as empresas tenham muita necessidade em investir. Com isso, a
depreciacdo de maquinas e equipamentos acaba potencializando os custos de producdo. A

depreciacao pode ser determinada pela seguinte férmula:

Depreciagido = investimento inicial — valor residual

tempo de uso

2.1.5 ROI e Payback

O Payback ¢ uma técnica que determina o tempo necessario para que um investimento
recupere seu custo inicial. Ele ajuda os gestores a avaliar a liquidez e o risco de um projeto, sendo
uma das ferramentas mais utilizadas para a analise de viabilidade econdmica. Em termos simples,
o Payback ¢ o periodo que leva para que o fluxo de caixa gerado por um investimento iguale o
valor do investimento inicial (MARTINS, 2020).

Inpvestimanso inicial
investimento mnicial

Payback =

Ganhos no periodo
Por sua vez, o ROI (Return on Investment) ¢ uma métrica que mede a eficiéncia de um
investimento, expressando o retorno obtido em relacdo ao custo. E fundamental para que as

empresas avaliem a rentabilidade de suas agdes financeiras. Como descrito por Gitman, o ROI ¢
calculado pela formula:

ROI (Ganho do Investimento — custo do Investimsnto)
custo do Investimento x 100%

O que permite a andlise da eficacia de diferentes projetos e a comparagdo entre eles
(GITMAN, 2014).

2.2 Material e Métodos



A viabilidade financeira ¢ um elemento crucial para a sustentacdo e o sucesso de projetos e
negdcios em diversos setores. Segundo Vergara (2018), a andlise financeira ¢ essencial para a
tomada de decisdes eficazes em qualquer empreendimento. Neste contexto, o presente estudo tem
como objetivo avaliar a viabilidade financeira de um centro de diagndstico por imagem,
considerando diferentes cenarios e varidveis econdmicas. Para alcangar esse objetivo, um método
sistematico de coleta de dados foi implementado, possibilitando obter informagdes precisas e
relevantes que embasam a andlise financeira proposta.

O método de coleta de dados utilizado neste trabalho foi a aplicagdo de questionarios
estruturados no apéndice A. O instrumento contemplou questdes relacionadas a aspectos como
custos, receitas esperadas, investimentos necessarios, capital de giro, retorno sobre o
investimento, permitindo que os respondentes fornecessem uma perspectiva abrangente sobre a
situacdo financeira da empresa (HERNANDES et al., 2020).

A pesquisa foi realizada em uma clinica veterinaria de Sdo Loureng¢o do Sul/ RS onde ja
possuem o setor dentro da empresa. Os questionarios foram distribuidos por meio de entrevistas
presenciais, garantindo um alcance adequado e com a participagdo dos socios da empresa.
Conforme afirmam Lima e Souza (2019), o uso de questionarios permite coletar dados de forma
eficiente e abrangente.

Os dados obtidos abaixo, foram analisados utilizando-se métodos estatisticos apropriados,
permitindo uma avaliagdo quantitativa da viabilidade financeira, bem como a identificacdo de
padroes e tendéncias significativas. As informacdes foram compiladas e apresentadas em graficos

e tabelas, facilitando a visualizagao e a compreensao dos resultados.

Receita: Os dados para o célculo foram coletados a partir de registros internos do negocio,
abrangendo o nimero total de atendimentos realizados no ltimo ano e andlise do historico de
precos. A média do nlimero de atendimentos foi considerada também de acordo com a demanda

do mercado e quantidade de clinicas, consultérios e hospitais na cidade de Bagé
Formula da Receita:Receita Total = Numero de Atendimentos x Pre¢go Médio por Atendimento

Custos operacionais: Os custos do centro foram divididos em duas categorias: as fixas e
varidveis. Os principais custos incluem, salarios de funcionéarios (pr6 labore) e encargos

trabalhistas, aluguel, impostos, despesas com servicos basicos (dgua, luz, telefone).

Formula: Custo operacionais = (despesas totais fixas x despesas totais variaveis).

Depreciacdo de Equipamentos: Calcula-se a depreciacdo anual para os equipamentos, aplicando
a formula:

Formula: Depreciagdo Anual = (Custo Inicial - Valor Residual) / Tempo de Vida Util



Lucro liquido: Para obter o lucro liquido foi calculado subtraindo os custos totais (incluindo
depreciacao) da receita total. Esse valor representa o rendimento final do centro de diagndstico de

imagem, conforme formula do Lucro Liquido apresentado a seguir:

Lucro Liquido = Receita Total - (Custo Total + Depreciagao)

ROI e Payback: Para avaliar o retorno sobre o investimento ¢ o Payback foi utilizando as
equagoes de acordo os autores martins, 2020 e utilizando ganho do investimento subtraindo o
custo do mesmo, e dividindo custo do investimento multiplicando por 100%. E para o payback

utilizando metodologia descrita por Gitmann, 2014 onde ...

Em suma, o presente trabalho utiliza uma abordagem metodologica robusta, aliando a
coleta de dados quantitativos através de questiondrios a perspectivas qualitativas obtidas por meio
de entrevistas, oferecendo uma visdo abrangente e fundamentada sobre a viabilidade financeira da

iniciativa em questao.

2.3 Resultados e Discussao

O negocio caracterizado envolve a prestacdo de servicos de diagnostico por imagem,
oferecendo tecnologias avancadas para a detec¢do de doengas, monitoramento de condigdes de
saude e avaliacao de lesdes em animais. Os servigos podem ser oferecidos a clinicas veterinarias,
hospitais e diretamente aos proprietarios de animais. Este setor inclui técnicas como radiografia
digital permitindo a obten¢do de imagens de alta resolugdo e ultrassonografia, a qual possibilita a
avaliagdo interna da saide de animais de estimacao.

A equipe é composta por médicos veterindrios especializados e capacitados em diagndstico
por imagem tendo como um diferencial competitivo o atendimento personalizado, a tecnologia

avangada, parcerias estratégicas e os servigos disponiveis 24h por dia mediante chamados.

2.3.1 Resumo dos dados financeiros

O resumo dos dados financeiros do centro de diagndstico por imagem listados no Quadro
1, revela que o investimento inicial para o empreendimento sera de aproximadamente
R$420.000,00, englobando a aquisi¢do dos equipamentos e reforma do espago, ambiente
planejados entre outros. A empresa contara com dois socios investidores os quais ambos entraram

com capital social de R$210.000,00 cada e ocupando seus cargos de médico veterinario dentro da



empresa. Os dois socios irdo obter seus respectivos salarios em valor fixo, além da possivel

divisdo de lucro anual.

Quadro 1: Investimento inicial

Categoria Descricao Valor (RS)
Investimento inicial Aquisi¢ao de equipamentos 360.000,00
Ambiente planejado R$25.000,00
Reforma do espago RS 15.000,00
Registro da empresa R$ 10.000,00
Acessorios R$ 10.000,00
TOTAL R$ 420.000,00

Fonte: Os autores, 2024.

Conforme Souza (2020), o investimento inicial consiste na soma dos recursos necessarios
para dar inicio a uma atividade empresarial. Um planejamento financeiro minucioso €, portanto,
fundamental para evitar dificuldades nos primeiros meses de operagao.

Além disso, Pereira e Lima (2019) ressaltam que a definicdo adequada do capital inicial e
a elaboragdo de um orcamento detalhado sdo etapas essenciais que podem reduzir riscos e
aumentar as chances de sucesso do empreendimento. Esses pontos evidenciam que um robusto
planejamento financeiro ndo apenas sustenta a viabilidade do nego6cio, mas também prepara o

terreno para um crescimento sustentavel a longo prazo.
2.3.2 Custos operacionais

A andlise de custos revelou os principais custos operacionais da empresa onde foram

separados em despesas fixas e variaveis. O pro labore obteve o primeiro lugar nas despesas

representando 61,2% das despesas fixas, em segundo lugar o aluguel com 22,8%, o detalhamento
destes custos esta no apéndice B.

Grafico 1:Custos operacionais estimados
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As despesas operacionais sao fundamentais para a anélise financeira, € a sua categorizagdo
em faixas e variaveis permite que os gestores compreendam melhor a estrutura de custos e, assim,

adotem estratégias mais eficazes para a maximizac¢ao de lucros (GITMANN, 2015).

Desta forma, ¢ possivel afirmar que as despesas fixas como o pré labore e aluguel
correspondem a uma parcela significativa das despesas, superando as despesas varidveis. Isso
indica que parte das despesas da empresa estdo nos itens acima. Por outro lado, as despesas
variaveis, como o imposto ocupando 94,8 %, sugerem uma dependéncia em aspectos que podem

estar estreitamente ligados a receita gerada.

DESPESAS FAS [ DESPESAS VARWES

25020

12020

=

te: F.Bosenbecker, 2024

As despesas fixas ndo estdo diretamente ligadas a quantidade de servi¢os vendidos, o que
se torna uma caracteristica significativa em periodos de baixa receita, pois sua incidéncia
permanece constante, podendo comprometer a lucratividade da empresa. Por outro lado, as
receitas varidveis como impostos, apresentam uma carga pesada podendo ser mais flexiveis uma

vez que podem ser ajustadas de acordo com a receita.



2.3.4 Projecoes de receita

A seguir, apresentamos o quadro 1 detalhando os valores de exames de ultrassonografia
realizados em um periodo de um més, com seus respectivos detalhes e valores totais. Esta analise
ilustra a diversidade de tipos de exames realizados, os custos associados a cada tipo e as receitas
geradas a partir de sua execucao. O quadro também permite observar as variagdes nos pregos
unitarios, refletindo as especificidades de cada procedimento. A distribuicdo dos exames ¢

organizada por tipo (ultrassom abdominal, plantdo, ocular e gestacional), e o faturamento total
realizado, foi de R$15.600,00.

Quadro 1. Servigco de ultrassonografia

Quantidade Exames Valor Valor total
35 Ultrassom abdominal R$ 200,00 R$ 7.000,00
10 Ultrassom plantao R$ 280,00 R$ 2.800,00
10 Ultrassom ocular R$ 220,00 R$ 2.200,00
20 Ultrassom gestacional R$ 180,00 R$ 3.600,00
75 Total R$ 15.600,00

Fonte: Os autores, 2024.

O quadro 1, apresenta uma visdo detalhada dos valores de diferentes tipos de exames de
ultrassonografia realizados na clinica. Com base nos detalhes e valores unitarios, observa-se como
esta distribuindo a oferta de seus servigos (Tabela x). A variacdo nos pregos sugere uma estratégia
de precificacdo adaptada as necessidades dos pacientes e ao tipo de servigo oferecido. Exames
realizados em plantdes ou que exigem maior especializagdo, como o ocular, t€m precos mais
altos, enquanto exames mais rotineiros, como o gestacional, t€ém valores mais baixos, permitindo
uma maior rotatividade de pacientes. Sales et al 2019 aborda a importancia desse método de
conducdo no uso da ultrassonografia como atividade de rotina na identificagdo de patologias em
caes e gatos.

Conforme o quadro 2, a projecao de servigos realizados em radiografia foi dividida em
tipos de exames radiograficos (radiografia uma regido, duas regides, trés regioes e média dos trés
tipos de radiografia mais taxa de plantdo de R$100,00) de valores e receita total com base na
pesquisa recente. Esta tabela foi elaborada para fornecer uma visdo clara dos tipos de exames e
demandas do mercado.



Quadro 2: Servicos de radiologia

Quantidade Exames Valor Valor total
20 Raio x 1 regido R$ 220,00 R$ 4.400,00
15 Raio x 2 regides R$ 320,00 R$ 4.800,00
10 Raio x 3 regides R$ 420,00 R$ 4.200,00
20 Raio x plantdo (média) R$ 320,00 R$ 8.400,00
+ taxa de 100,00
65 Total R$ 21.800,00

Fonte: Os autores, 2024.

O total de exames destaca-se por manter um portfolio de andlises diversificado, embora o
nimero de exames ndo seja extremamente alto. A combinagdo de procedimentos com diferentes
valores unitarios permite a clinica gerar uma receita solida, um contexto onde a dependéncia de
apenas um tipo de exame pode tornar o negdcio mais vulnerdvel as flutuagdes na demanda. Esse
método vai de encontro com a literatura de Sziminski et al (2016), em que apresenta a
importancia da utilizacdo do raio x em diferentes regides, proporcionando uma maior
assertibilidade para os diagnosticos e prognosticos de doengas, além de viabilizar maior

seguranga para o investimento com a variada utilizacdo do mesmo.

A maioria dos exames realizados s3o de Raio X de 1 regido e 2 regides, o que sugere uma
demanda maior por exames mais simples. O Raio X plantdo, tem taxa extra, mostrando que ha
uma necessidade de servigos de urgéncia.

Valor dos Exames:

Os pregos dos exames estao em uma faixa razoavel, considerando os custos de operagao.
Margem de Lucro: Para uma analise mais aprofundada, ¢ importante vermos o valor dos
equipamentos que se apresentam no quadro 4, isso ajuda a calcular a margem de lucro de cada

Servigo.

2.3.4 Depreciacao e Lucro Liquido



A seguir, apresenta-se o quadro 3 de depreciacdo de equipamentos com base no

investimento inicial, valor residual e vida util.

Quadro 3: Depreciagdo anual dos equipamentos

Equipamento Ano Investimento inicial | Valor residual Depreciacao anual
Ultrassom 5 R$110.000,00 R$55.000,00 R$11.000,00
Raio x 5 R$250.000,00 R$125.000,00 R$25.000,00
TOTAL R$35.000,00

Fonte: Os autores, 2024.

A depreciacdo de ativos ¢ um aspecto fundamental da contabilidade, pois reflete a
alocacdao do custo de um ativo tangivel ao longo de sua vida util, influenciando diretamente a
avaliacdo do patriménio e o resultado da empresa. (KIESO, WEYGANDT & WARDFIELD,
2016).

Conforme a instrucao normativa da Receita federal RBF N° 1700 estabelece que a taxa de
depreciacdo de maquinas e equipamentos ¢ de 10% ao ano para depreciagao fiscal sendo assim,
foram obtidos o valor residual (VR) através da propria taxa estipulada pela Receita federal

juntamente com base na sua vida util do equipamento.

O lucro liquido descrito no quadro 4, foi de R$55.488,00 por ano.

Quadro 4: Lucro liquido gerado pela empresa

Receita Anual

Despesas gerais
Anual

Depreciacio Anual

Lucro Liquido
Anual

R$ 448.800,00

R$358.320,00

R$35.000,00

R$ 55.488,00

Fonte: Os autores, 2024.

De acordo com Marion, 2023, o objetivo de toda empresa ¢ apresentar lucro visando sempre

o retorno sobre os valores aplicados na empresa pelos empreendedores sendo assim, com base na



receita estimada nos quadros 2e 3 no valor de R$ 37.400,00 menos a soma das despesas gerais
(fixas e variaveis), apresentados nos graficos 1 e 2, no valor de R$ 29.860,00 com a depreciagdo
relatada no quadro 3, equivalente a um total de R$35.000,00/ano ¢ R$ 2916,00/més obteve-se um
Lucro liquido mensal de R$4.624,00 resultando em R$ 55.488,00/ ano. Portanto, pode-se dizer

que a empresa demonstra um cendario financeiro realista.

2.3.5 ROI e payback

Os resultados mostram que o ROI da empresa ¢ de aproximadamente 6,86%, o que indica
um retorno positivo sobre o investimento realizado. Um ROI acima de zero ¢ um sinal
encorajador de que o investimento estd gerando lucros e pode ser considerado uma alternativa

valida para os investidores.

Conforme Harrison e Horngren (2016), o ROI ¢ uma métrica amplamente utilizada para
medir a eficicia de um investimento, permitindo uma comparacdo rapida entre diferentes
oportunidades de investimento. Um ROI de 6,86% sugere que a empresa esta indo bem em termos
de rentabilidade, embora seja essencial comparar esse valor com a taxa de retorno de outros

investimentos disponiveis no mercado para uma andlise mais completa.

Em relagdo ao Payback, o resultado foi de aproximadamente 7,57. Um Payback de 7,57
anos pode ser considerado longo, dependendo do contexto do setor em que a empresa atuara.
Segundo Harrison e Horngren (2016), a andlise de Payback ¢ uma ferramenta 1util para os

investidores, pois oferece uma visdo rapida do tempo necessario para recuperar um investimento.

No entanto, de acordo com Abinpet (2023), o setor ¢ um campo promissor em expansao
onde no ano de 2023 o mercado pet no Brasil teve um significativo aumento de 14% em relagao
ao ano de 2022. Sendo assim, considerando um aumento no crescimento do setor o payback pode

reduzir significadamente.

Baseado no ROI e Payback pode-se dizer que a empresa de diagnostico veterinario
apresenta um cendrio realista, podendo at¢é mesmo evoluir ao longo dos anos a um cenario

positivo.

3 CONCLUSAO



Diante do exposto, a analise de viabilidade financeira do centro de diagndstico por
imagem indica um cenario promissor, alinhado a crescente demanda do mercado pet.

O solido desempenho das receitas, em combinacdo com o gerenciamento estratégico das
despesas, sugere que a empresa estara bem posicionada para sustentar o seu crescimento €
rentabilidade a médio e longo prazo, uma vez que proporcionou lucro liquido realista nos
primeiros anos. A otimizagao do retorno sobre o investimento (ROI) e a expectativa da redugdo do
tempo de payback reforcam a confianca na capacidade da empresa de estabilizar e até mesmo
expandir as operagdes conforme demanda do mercado. Além disso, o ambiente em que a empresa
estd inserida apresenta oportunidades considerdveis, especialmente do setor veterinario e
valorizagao dos servicos de diagnostico por imagem.

Sendo assim, a continuidade da andlise de mercado e¢ a adaptagdo das mudangas nas
necessidades dos consumidores serdo fundamentais para garantir a longevidade e sucesso da
empresa.

Tanto o lucro bruto quanto o lucro liquido sdo fundamentais para a andlise financeira de uma
empresa. Enquanto o lucro bruto oferece insights sobre a eficiéncia operacional e a capacidade de
gerar receita, o lucro liquido fornece uma visdo mais abrangente da rentabilidade e da satde
financeira geral. Para uma gestao eficaz, ¢ crucial que os gestores compreendam e monitorem
ambos os indicadores, pois eles oferecem informacdes valiosas que podem guiar decisdes

estratégicas e operacionais.
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APENDICE B - TABELA DETALHADA DE DESPESAS FIXAS E VARIAVEIS

Categoria Descricao Valor (RS)
Despesas fixas Aluguel 5.000,00
Prolabore R$ 13.200,00
Agua + Luz R$ 1.600,00
Sistema gestdo R$ 400,00
Tarifas bancaria R$ 150,00
Tarifa maquina cartdo R$ 60,00
Telefone R$ 250,00
Internet R$ 300,00
Contabilidade R$ 500,00
TOTAL R$ 21.460,00
Despesas variaveis Imposto R$ 5610,00
Taxa de antecipacdo de valor | R$ 1790,00
Outros R$ 1000,00
TOTAL | R$ 8400,00
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