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RESUMO: A pesquisa é caracterizada por um objetivo principal no qual ¢ realizar uma analise qualitativa e
quantitativa na area de gestdo de pessoas em uma empresa agrondmica da cidade de Bagé. Como objetivo
especifico definiu-se compreender a constituicdo e especificagdo dos itens de um contracheque, analisando as
diferentes remuneragdes entre os cargos, descrever como ¢ realizada a disseminag¢do do conhecimento através
das praticas de recursos humanos e compreender a regra de conduta ética e os principios organizacionais da
empresa estudada. Através de uma analise documental feita dos contracheques disponibilizados e uma entrevista
semiestruturada foi possivel verificar a importancia do coédigo de ética dentro da empresa e sua missao, visdo e
valores para todos seguirem. Além disso, observamos a diferenca salarial entre os colaboradores através do cargo
exercido e escolaridade.

Palavras-chave: gestdo de pessoas, conduta ética, relagdo trabalhista.

ABSTRACT: The research is described by a main objective in which a qualitative and quantitative analysis is
carried out in the area of people management in an agronomic company in the city of Bagé. The specific
objectives were to understand the constitution and specification of the items in a payslip, analyzing the different
remunerations between positions, describing how knowledge is disseminated through human resources practices
and understanding the rule of ethical conduct and the organizational principles of the company studied. Through
a documentary analysis of the payslips made available and a semi-structured interview, it was possible to verify
the importance of the code of ethics within the company and its mission, vision and values for everyone to
follow. In addition, we observed the difference in salary between employees based on the position held and
education level.

Keywords: people management, ethical conduct, labor relationship.

1 CONSIDERACOES INICIAIS

A ética empresarial ¢ formada por um conjunto de normas que determina os deveres e
direitos que os colaboradores, por lei, possuem. Desse modo, nota-se que as normas podem
mudar de organizagdo para organiza¢ao, pois, a cultura das mesmas pode ser distinta. Com

base nesses fatos € notoria a importancia da ética para que a organizacdo mantenha se em
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ordem, seguindo as suas responsabilidades sem cometer nenhum ato que
possa ferir o seu codigo de ética, caso possua um dentro da organizagao.

Além disso, dentro das organizacdes ¢ existente a divisdo do trabalho, com cargos e
funcdes diferentes para cada colaborador. Entretanto, a diferenga salarial entre os cargos que a
empresa possui € muitas vezes causa at¢ mesmo conflito entre os proprios funciondrios.
Sabe-se que diferentes funcgdes exigem esforcos diferentes, por isso, existe essa diferenca
salario que pode ser diferente também caso o empregado possua uma graduagcdo que o
distingue dos demais.

O objetivo geral desta pesquisa € realizar uma analise qualitativa e quantitativa na
area de gestao de pessoas em uma empresa agrondmica da cidade de Bagé. Como objetivo
especifico definiu-se: Compreender a constituicdo e especificagdo dos itens de um
contracheque, analisando as diferentes remuneragdes entre os cargos, descrever como ¢
realizada a disseminagdo do conhecimento através das praticas de recursos humanos e
compreender a regra de conduta ética e os principios organizacionais da empresa estudada.

Pretende- se com esta pesquisa, observar de maneira especifica a ética que rege a
empresa, que pode ser diferente em relacdo as outras empresas do ramo agricola, pois os
valores que uma empresa acredita ser fundamental para outra pode nao ser da mesma forma,
também analisar o contracheque dos funcionarios, com isso, entender as diferengas salariais e
os descontos que podem existir no contracheque de cada um.

A presente pesquisa ¢ composta por 5 capitulos sendo eles as consideragdes iniciais,
referencial tedrico com topicos em condutas €ticas, missdo, visao, valores e suas respectivas
importancias dentro da empresa, codigo de ética na Administragdo, direitos trabalhistas, clima

organizacional, saldrios e remuneracgdes, fungdes, relacao trabalhista, estagiario e efetivo.

2 DESENVOLVIMENTO

Atualmente cada vez mais os vinculos entre empregador e empregado vem se
tornando mais forte e com isso tanto um como outro tem como alicerce leis trabalhistas,
codigos de condutas éticas e seguindo sempre a visdo, missao e valores da empresa.

Com isso tudo cabe sempre a empresa desde o inicio da contratacdo do seu empregado

deixar tudo em ordem, iniciando por uma boa administracdo. E muito importante que
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qualquer uma das duas partes tenha o adequado conhecimento das regras
e padrdes existentes e tudo isso reflete diretamente no andamento da empresa com o
empregado tanto na parte de
gestdo pessoal (RH), quanto no financeiro, portanto existem os encargos, leis trabalhistas,

regras a serem seguidas que vem para auxiliar os componentes dessa relagao.

2.1 Referencial Teodrico

Diante dos entendimentos até o momento, aqui sera apresentado no que se baseia o
estudo, identificando o vinculo do funcionario com seu empregador e as relacdes trabalhistas
e as regras existentes dentro da empresa no qual deve ser seguidas através de seus normativos,

codigos de condutas etc.

2.1.1 Condutas éticas

“O livro argumenta que, combinada a so6lida estratégia de negdcios, a ética na empresa
cria um clima organizacional capaz de incentivar iniciativas inovadoras e ousadas que sdo
essenciais para obter e manter a exceléncia nos negécios” (AGUILAR, 1996 p. 7).

“A ética pode ser considerada acdo humana balizada em valores e principios ligados
ao bem comum. Para construir uma agao ética, o individuo precisa ter certas habilidades que o
tornem capaz de discernir para fazer escolhas, compreendendo que elas repercutem em si
mesmo, no outro € no coletivo: ser auténomo, consciente de seus atos, atitudes e atividades,
tendo clareza de suas finalidades e relacionando-as com a sua vida e a dos outros seres. A

conduta ética pressupde consciéncia e autonomia” (MAIA, 1998 p.152 aput GOMES).

2.1.2 Missao, visdo, valores e suas respectivas importancias dentro da empresa

Para a constru¢do de uma identidade inicial da empresa ¢ de extrema importancia ter
seus objetivos, missdo, visdo e valores bem identificados, para que assim todos os que
trabalham nessa organizagdo e até os que vao usufruir dos servigos estejam familiarizados

com as condutas necessarias.

“Serve para definir a direcdo estratégica da empresa: da
integragdo das operagdes a estratégia da companhia ¢ da

motivagdo da equipe” (NAKAGAWA, XXX p, 1)
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Seguindo a ideia de Nakagawa o termo missdo dentro da empresa ¢ caracterizado
como “o propdsito da empresa existir e a sua razdo de ser”, para complementar isso ¢é
possivel definir a visdo a situacdo em que a empresa deseja chegar, um futuro para o seu
negocio em um periodo determinado de tempo. E os valores sdo definidos através dos ideais
de atitude, comportamento e resultados que devem estar presentes tanto para os colaboradores
quanto para os clientes da empresa e muitas vezes estes sdo usados até nos processos seletivos

para as contratagoes.

2.1.3 Codigo de ética na Administracio

Para direcionar a conduta de um gestor de maneira correta tem-se o codigo de ética do
administrador, que serve para orientar gestores a possuirem comportamentos éticos
fundamentando os em um conjunto de normas para o seu melhor desenvolvimento,
estimulando o administrador a visualizar o seu papel da maneira certa e tornar a sua acao mais
eficiente diante de todos, com agdes que ndo violem a ética e a conduta de uma verdadeiro
administrador. (REATTO et al, 2010) .

Os codigos das profissoes sdo elaborados por um Conselho de Classe que sdo autoritarios
pois quem os elabora sdo autoridades delegadas pelo Estado para fazer essa tarefa, fazendo
com que o codigo seja ndo so criado, mas também cumprido. A principal caracteristica de um
codigo de ética ¢ a sua forma de ser coletiva, pois o que estd estabelecido nele foi discutido e
aprovado pelos membros que fazem parte dessa classe profissional, criando regras que devem
ser respeitadas por todos os profissionais. (ALVES et al, 2007).

Nota-se que o meio empresarial estd sempre em uma busca constante por o que poderia
ser chamado de um codigo de ética global, ja que o que ¢ considerado uma moral valida em
um pais pode ndo ser considerado da mesma maneira em outro pais. Os codigos de ética
globais, buscaram por padrdes éticos com valores que sdo fundamentais para o ser humano,
independente de pais, cultura, tradicdo ou religido, respeitando o ser humano com os seus
direitos bdsicos, que podem ser aplicados em todas as partes, como o respeito, justica,

igualdade e honestidade. (SARMENTO et al, 2008).
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2.1.4 Direitos trabalhistas
No Brasil os desafios da legislacdo trabalhistas sdo muitos, as leis que regem o codigo

trabalhista s3o baseadas em normas formadas na década de 40, com uma legislagcdo que pode

ser considerada ultrapassada. (NERI, 2000).

As desregulamentacdes existentes dos direitos trabalhistas no Brasil devem-se as
legislagdes existentes pois infelizmente o sistema trabalhista brasileiro ¢ desregulado no que
se refere a ligacdo entre o empregador e a constituigdo, formando uma desconstitui¢do na
parte das relacdes trabalhistas. (NETO, 1997).

Quando se ¢ analisada a histdria dos direitos trabalhistas no Brasil nota se que esses
direitos estdo diretamente ligados ao processo de industrializacdo que ocorreu a partir do ano
de 1930, como uma resposta aos trabalhadores urbanos na época. As varias mudancas que as
leis trabalhistas sofreram e sofrem também estdo de certa forma associadas aos movimentos
de trabalhadores do pais, como também da mesma forma o cenério econdmico que o sistema
do capital formou. ( PINHO e BEZERRA, 2017) .

A valorizagdo do trabalhador consta na Constituicdo Federal como um direito
trabalhista, segundo Delgado (2007) tratando-se dos direitos sociais € a ordem social dos
trabalhadores. “A valorizagdo do trabalho ¢ um dos principios cardeais da ordem
constitucional brasileira democratica. (DELGADO, 2007 p.15)”.

Os direitos ndo s6 regulam a parceria de empregado e empregador, mas também
determinam a forma de trabalharem e quais as condi¢des a empresa deve se manter para que
haja pessoas que trabalhem nela, segundo Bastos (2024) o decreto da CLT reuniu todas essas
leis avulsas que ja existiam e acrescentou varios outros beneficios, fazendo o direito e a

justica do trabalho ganharem forg¢a em nosso pais, como pode-se observar na Figura 01.

Figura 01- Principais direitos trabalhistas
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Fonte: Bastos (2024)

Os principais direitos trabalhistas sdo essenciais, para o empregado estar a par do que
¢ legal e o que ilegal no Brasil, leis q ajudam e dao sustentacdo no poder da justica do

trabalho, exercendo o que tem de mais valor nos dias de hoje .

2.1.5 Clima Organizacional

Payne e Mansfield (1973) consideram o clima organizacional como uma vinculagao
conceitual entre o nivel individual e o nivel organizacional na medida em que expressa a
combinagdo das expectativas, valores e interesses dos individuos, ou compatibilidade com
suas necessidades e valores.

Segundo Coda (1993) o clima organizacional ¢ um indicador do nivel de satisfacao
dos membros da empresa com relagdo a diversos aspectos da cultura organizacional ou da
realidade explicita, como politicas de departamento pessoal, modelo de gestdo e missdo da
empresa, metodologia de comunicacdo, desenvolvimento profissional e definicdo com a
empresa.

Segundo Luz (1996), o clima organizacional pode ser visto como um conjunto de
valores e atitudes de padrdo comportamental existente, que reflete a satisfacdo das pessoas no
trabalho. E a resposta dos individuos, ou seja, o estado de espirito de uma pessoa em um

periodo especifico de tempo.

“O clima representa o ambiente psicologico e social que
existe na organizagdlo e que condiciona o0
comportamento de seus membros.” (CHIAVENATO,
2004, p. 99).

Segundo Chiavenato (2010) o ntcleo da cultura corporativa ¢ expresso pelo modo que

uma empresa presta seus servigos a clientes e funcionarios. Com esse grau de autonomia ou
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liberdade existe no departamento ou escritorio, dependendo do nivel de
lealdade que os funciondrios expressam na empresa. A cultura organizacional representa
percepcdes de gestores e funciondrios da organizacdo e expressa sua mentalidade. Com isso, a
cultura organizacional ¢ um meio de interpretagdo da realidade organizacional e construir um

modelo para processar problemas organizacionais.

2.1.6 Salarios e remuneracoes

A remuneracdo ¢ um processo de valorizagdo, através da remuneracdo ¢ possivel
observar de maneira relativa a importancia do colaborador para a organizacao e a sua situagao
profissional perante o mercado de trabalho. Quando consideramos a remuneragdo como um
simples processo, de certa maneira perdemos o valor simbdlico existente na sociedade em
relacdo a remuneracdao. (DUTRA, 2016).

Entretanto, mesmo com a escolaridade est4 diretamente ligada ao capital humano de um
individuo, os indices deixam de forma clara que as maiores remuneragdes existentes estao
associadas aos melhores cargos dentro da organizacao, sendo eles de maneira formal ou até
mesmo informal. Portanto, nota se em primeira andlise que a elevagao da renda de
trabalhadores esta ligada a maior escolarizagao do individuo.

A diferenga salarial predominante no Brasil pode estar associada a diversos fatores
como a escolaridade, diferenga entre brancos ou negros ou até mesmo a menor experiéncia de
trabalho entre os homens e as mulheres. O que mais uma vez reflete na discriminagao

existente no pré-mercado brasileiro. (CACCIAMALI et al, 2009).

2.1.7 Funcgoes
Neste topico sera enfatizado os conceitos sobre empregado e empregador e alguns
cargos nos quais serdo tratados dentro da empresa. No caput do 2° artigo da consolidagdo das

leis de trabalho:

Art 2° Considera-se empregador a empresa, individual ou
coletiva, que assumindo os riscos da atividade econdmica,
admite, assalaria e dirige a prestagdo pessoal de servico.

(BRASIL, 1943)
Poder diretivo nada mais ¢ que a possibilidade dada ao empregador de limitar certas
acdes de seus empregados, visando o bom desenvolvimento das atividades laborais e

consequentemente de sua atividade econdmica, no entanto, tal poder ao ser aplicado devera

Projeto de Aperfeicoamento Teorico e Pratico —Bagé — RS — Brasil 7



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO R ..
v EDUCACIONAL DE BAGE PATP ... 1
s FACULDADE IDEAU DE BAGE oy aecarmsnmen INICIACAO CIENTIFICA

TEORICO PRATICO Mostra de Criacao e Inovacao

observar os direitos do empregado, garantidos constitucionalmente, tais
como a dignidade, privacidade entre outros. (PAULINO, 2008 p.45)
E no artigo 3° da consolida¢do das leis de trabalho encontra-se o conceito para
empregado, no qual deve seguir e respeitar regras impostas pela a empresa, contratos ou leis:
Art 3 ° Considera-se empregado toda a pessoa fisica que
prestar servigos de natureza nao eventual ao empregador,

sob a dependéncia deste e mediante salario.
(BRASIL,1943)

Sobre a figura do empregado repousa o peso da subordinagdo as determinacdes do

empregador, além de existir entre eles um liame dependéncia. (PAULINO, 2008 p.44).

2.1.8 Relacao trabalhista
A CLT foi criada pelo presidente Getilio Vargas, em 1 de maio de 1943 durante o
Estado Novo e surgiu pelo Decreto-Lei n® 5.452. E onde traz as relagdes trabalhistas, seus

cargos e salarios dentro da empresa .

2.1.8.1 Estagiario

De acordo com a lei prevista aos direitos do estagiario , constituido pelas regras da
CLT, ha uma pequena diferencas do que o trabalhador que ¢ contratado efetivamente,como
lemos no artigo do blog solides, o estagiario tem essa oportunidade para por em pratica o que
estdao aprendendo, como decorrer podemos ver e analisar os beneficios que se pode ter :

Remuneracao ,vale transporte, termo de estagio , contrato de estagio, férias
proporcionais, carga hordria, duracdo do contrato de estagidrio, supervisdo profissional,
seguro contra acidentes pessoais, ambiente de trabalho seguro e adequado, rescisdo. (DIAS,

2024).

2.1.8.2 Efetivo

No artigo 29 diz que o empregador tem até 5 dias uteis para anotar na CTPS do
empregado,com experiéncia vimos como acontecido conosco, quando somos contratados
diretamente ¢ dado baixa, como estd mais moderno hoje temos a carteira digital que nao
precisa o empregado levar a carteira antiga , em alguns lugares ainda adotam essa pratica ,

mas como prevista assim quando a pessoa nasce ¢ ja sai com CPF ali diretamente sai todos os
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registros , como mencionado tudo que ¢ proposto ao funcionério deve
estar anotado em sua carteira digital ou fisica.

Com a implementacdo da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) digital
pelo Ministério do Trabalho em 2019, o aplicativo funciona como uma extensdao do modelo
fisico de papel. (BASTOS, 2024)

O empregado efetivo tem como beneficios: auxilio transporte , folga remunerada,
pagamento do saldrio em dia , 13°, férias, horas extras. Tem também direito a licenga
maternidade, gala, nojo, servico militar, acidente de trabalho, doenga e paternidade. (DIAS,

2024).

3 Metodologia

A pesquisa ¢ de carater descritivo e de natureza qualitativa e quantitativa, com
finalidade de realizar uma entrevista semi estruturada com o proprietario da empresa
agricola. Para realizar uma pesquisa de natureza quantitativa ¢ fundamental conhecer o
assunto e ter o controle sobre o que ira ser pesquisado. (Silva & Simon, 2005).

Ja a pesquisa qualitativa revela para o pesquisador diversas possibilidades para descrever
momentos rotineiros e problemas enfrentados pelos entrevistados. Na area da pesquisa
qualitativa os pesquisadores estdo sempre em uma busca constante para compreender melhor
o assunto tratado na pesquisa, com praticas de interpretagdo para entender melhor o assunto.
(TUZZO & BRAGA, 2016) .

Para observar as folhas de pagamento sera feito através de pesquisa documental que
segundo as ideias dos autores “A andlise documental favorece a observagdo do processo de
maturagdo ou de evolugdo de individuos, grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos,
mentalidades, praticas, entre outros” (CELLARD, 2008 aput SA-SILVA, DE ALMEIDA,
GUINDANI, 2009 p.2 ). Onde tera o objetivo de observar a remuneragdo, beneficios, cargos e
se houver diferenga salarial.

Também sera realizada uma entrevista semi estruturada com perguntas abertas para o
responsavel da empresa. Trivifios (1987) afirma que em uma entrevista semiestruturada,
existe um conjunto pré-determinado de perguntas, mas o entrevistador ndo se limita a estas
questdes e permite ao entrevistado discutir livremente os temas propostos e iniciar uma

conversa. O roteiro de perguntas ¢ um guia para evitar espagos.
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Figura 02- Sequéncia da metodologia apresentada no trabalho

METODOLO GIA STEP 06 PESQUISA DOCUMENTAL

STEP 05 ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA
STEP 04 NATUREZA QUALITATIVA

STEP 03 NATUREZA QUANTITATIVA

STEP 02 CARATER DESCRITIVO

STEP 01 PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Fonte: Autores (2024)

A metodologia da pesquisa possui um seguimento 16gico com 6 (seis) fases conforme
figura 02 nas quais foram seguidas sendo pesquisa bibliografica de natureza qualitativa e
quantitativa, carater descritivo, feito uma entrevista semiestruturada com o proprietario da

empresa e uma pesquisa documental.

4 Analise dos Resultados

Neste topico serda apresentado os resultados obtidos através da entrevista
semiestruturada realizada na empresa e analise final através do contracheques cedidos, para
assim analisar os fatores importantes que colaboraram para os respectivos resultados abaixo.
Na entrevista aplicada ao proprietario da empresa agricola, foi abordado alguns tépicos como
a importancia da ética para o ramo empresarial, se ja vivenciou algum momento em que a
¢tica foi infringida, se a empresa possui missao e valores, se possui um codigo de ética, qual
0s cargos presentes na empresa € importancia para o proprietario em relacdo ao bom convivio
de todos os funcionarios.

Inicialmente apresentaremos a empresa Cultivar Assisténcia Agronomica LTDA que
teve seu inicio no ano de 2022 , na cidade de Bagé-RS tem como foco principal, segundo a
descri¢do da atividade econdmica principal: Servigcos de agronomia e de consultoria as
atividades agricolas e pecuarias (74.90-1-03), contida na figura 03 cartdio CNPJ da empresa

emitido via Receita Federal.
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Figura 03- Cartdo CNPJ da empresa

. REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
@ CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NOMERO DE INSCRICRO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO | J/A0E ASERTURA
:‘8‘.&?‘2'.1554/0001 26 ‘ CADASTRAL 27/09/2022

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

PORTE
CULTIVAR ASSISTENCIA AGRONOMICA ME

NOME
‘ CULTIVAR ASSISTENCIA AGRONOMICA LTDA ‘

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
74.90-1-03 - Servigos de ia e de ia as ativi agricolas e

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

01.61-0-01 - Servigo de pulverizagdo e controle de pragas agricolas

66.29-1-00 - Atividades auxiliares dos seguros, da previdéncia complementar e dos planos de saude nio especificadas
anteriormente

74.90-1-99 - Outras ativi issionais, cientif e técnicas nao

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA|
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

X
R RODRIGUES LIMA (LADO DIREITO IMPAR)

NOMERO
129

COMPLEMENTO
APT 101

CEP MUNICIPIO UF
96.400-440 CENTRO BAGE RS
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

RPINTO276 @GMAIL.COM (53) 3241-4089/ (0000) 0000-0000

STTUAGAO CADASTRAL
ATIVA

DATADA SITUAGAO GADASTRAL
27/09/2022

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

DATADA SITUAGAO ESPECIAL

ENTE (EFR) ‘

Fonte: Autores (2024)

No quadro abaixo sera apresentada a entrevista com suas perguntas e respectivas respostas,
no qual foi respondida pelo proprietario da empresa Cultivar. A pesquisa documental foi

realizada com um total de 7 perguntas, enviadas via Whatsapp para retorno.

Quadro 1 - Proprietario da empresa Cultivar

1- Em sua opinido o qudo importante ¢ | A ética ¢ umas das maneiras de um profissional mostrar seus
que um profissional exerga sua | principios e seu carater e ¢ muito importante no convivio e nas
profissdo seguindo a ética? relagdes entre as pessoas.

2- Em seu ramo de atividade, ja
presenciou  alguma situacdo que | Sim. Infelizmente presenciei quase todos os dias a falta de ética no
infringiu de certa maneira a ética | meio profissional.

profissional? Se sim, qual?

3- A sua empresa possui missdo e | Temos nossos valores e missdes, porém isso nao estd amostra ainda
valores, se sim, qual? na empresa.

4- A empresa possui um codigo de
ética? Se sim, conte-nos um pouco | N&o possui.
sobre ele.

5- Quantos funciondrios a empresa
possui atualmente? H& diferenga | A empresa possui 4 funcionarios. Todos t€m diferengas de salarios,
salarial entre as fungdes? Se sim, o que | mas devido ao cargo que cada um exerce dentro da empresa.
ocasiona essa diferenca?
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6- A empresa possui estagidrios? | De momento ndo temos ninguém em estagio, mas sempre recebemos
Acredita que a presenga de um | estagiarios. Acredito que traga beneficios sim, desde que a pessoa
estagiario na empresa traz beneficios | esteja comprometida com os afazeres da empresa.

para ela?
7- Em sua empresa, quais atitudes vocé | Em primeiro lugar o respeito mutuo, colaboragdo nos trabalhos,
acredita ser importante para manter o | cumprimento dos horarios, tomada de decisdes em equipe,
ambiente de trabalho agradavel? momentos de descontragdo para um café, abertura ao dialogo.

Fonte: Elaborado pelo autor

Sob a analise das respostas do proprietario, ¢ possivel analisar que 0 mesmo possui
conhecimento sobre a importancia da ética no ambiente profissional e que pensa que a ética €
a maneira de alguém demonstrar seus principios e seu carater € com isso o convivio entre
todos fica mais agradavel. Além disso, relatou que presencia infelizmente praticamente todos
os dias a falta de ética em seu ramo de atividade, afirmou também que possuem valores e
missdes mas que ainda ndo estdo a mostra na empresa e em relagdo ao cddigo de ética, a
empresa ainda ndo possui. Sugere-se a empresa a criagdo do codigo de ética para sua melhor
organizacao e definir quais serdo as atribui¢des e responsabilidade de cada um, e a exposicao
dos valores e missdo da empresa para que todo o publico alvo tenha conhecimento sobre.

Em relagdo a diferenca salarial, nos relatou que todos possuem diferenga entre seus
salarios devido as fungdes que cada um exerce, ao todo sdo 4 funciondrios em sua empresa,
sendo todos efetivos. Sobre estagiarios nos informou que no momento estdo sem, mas que
acredita que eles trazem muitos beneficios para a organizagdo desde que a pessoa esteja
realmente comprometida com as tarefas da empresa. Questionamos a ele sobre quais atitudes
ele julga serem fundamentais para um bom convivio entre todos no ambiente de trabalho, em
primeiro lugar ele disse que ¢ fundamental possuir o respeito mutuo, também a colaboragao
de todos no trabalho, cumprimento de hordrios, tomadas de decisdes em equipe, momentos de

descontracdo e abertura sempre ao didlogo.
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Figura 04- Contracheque de um funcionario com o cargo de técnico agricola

“ULTIVAR ASSISTENCIA AGRONOMICA LTDA
CNPO: ' 48.102.554/0001-26 C€C: GERAL
Mensalista
TECNICO AGRICOLA
Codig Descrigio Rofertnoia 05 Descontos
1| HORAS NORMAIS 190, 67 2.530,54
10| HORAS REPOUSO REMUNERADO 29,33 389,26
992| TROCO DO MES 0,00 0,36
C VALE ALIMENTACAO 5,17 5,17
998|I.N.S.S 8,53 249,19
993 | TROCO MES ANTERIOR 0,80 0,8
v o b
2.920,16 255,16
SITPR <% 2.665,00
T o e rene - emacw T
2.919,80 2.919,80 2.919,80 233,58 2.355,00 7,50

Fonte: Autores (2024)

No primeiro contra cheque apresentado que consta na figura 04, o colaborador exerce a

funcdo de técnico agricola com as seguintes remuneragdes e descontos ndo apresentando

nenhum beneficio ou desconto a mais do que o previsto em lei.

Figura 05 - Contracheque do Empresario

TENCIA AGRONOMICA LTDA

Folha Mensal
Abril de 2024

= T
E EMPRESARIO 01/02/2024
Referéncia Desconos
20,00
0.00
11,00
27,50
0,73

o s i
matricula INSS:
9.300,03 2.231,03
——— ) 7.069,00
—m— P ScreT T o T
5.300,00 7.786,02 0,00 0,00 8.253,95 27,50

*++ DARABENS PELO SEU ANIVERSARIO NO DIA 03 DE ABRIL ***

Fonte: Autores (2024)
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Figura 06- Contracheque do Empresario

NCIA AGRONOMICA LTDA
.554/0001-26 CC: GERAL
Mensalista
EMPRESARIO
Coago Descrigio Releréncia
0 ~LABORE 220,00 9.300,00
CO DO MES EMPREGADOR 0,00 0,29
S EMPREGADOR 11,00 g 856,45
IRRF EMPREGADOR 27,50 1.425 67
TROCO MES ANT. EMPREGADOR 0,86 .86
Matricula INSS: 5 e
9.300,29 2.283,29
e D 7.017,00
e T Sca o ToTsa T T
9.300,00 7.786,02 0,00 0,00 8.443,54 27,50

Fonte: Autores (2024)

Os contra cheques apresentados sdo dos proprietarios da empresa Cultivar, ambos
possuem formacgao superior de engenheiro agronomo. O contracheque apresentado na figura

05 e 06 mostra o pro labore recebido da empresa e como descontos o INSS e o IR.

Figura 07- Contracheque de um funcionario com cargo de assistente administrativo

CULTIVAR ASSISTENCIA AGRONOMICA LTDA 1
48.102.554/0001-26 CC: GERAL Folha Mensal
Mensalista i de
o =
2 411010
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO Admissdo: 01/02/2023
Codigo Descrigdo Referéncia Vencimentos Descontos
1| HORAS NORMAIS 176,00 2.076,64
10| HORAS REPOUSO REMUNERADO 29,33 346,06
E36)| INSS DIF FER DESC A MAIOR 0,00 0,07
992 TROCO DO MES 0,00 0,12
9383 | DESC VALE ALIMENTACAO 5,17 5,17
998| I.N.S.S. 8,13 196,86
993 | TROCO MES ANTERIOR 0,86 0,86
T T —
2.422,89 202,89
o ) 2.220,00
T c=r [T T ———— T
2.595,75 2.653,43 2.653,43 212,27 1.857,90 0,00

Fonte: Autores (2024)

O seguinte contracheque apresentado na figura 07 ¢ de um funcionario que exerce o cargo
de assistente administrativo, diferente dos funciondrios da figura 05 e 06 ele ndo apresenta

graduacgdo superior, causando uma diferenca salarial entre os demais.
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Figura 08- Contracheque de um funciondrio com cargo de piloto de drone

'ENCIA AGRONOMICA LTDA
554/0001-26 CC: GERAL
Mensalista

PILOTO DE DRONE

Codigo Descrigao Roferoncia

1| HORAS NORMAIS 190,67
1 RAS REPOUSO REMUNERADO 29,33
DO MES 0,00 0,
ALIMENTACAO 5,17 5,17

93| TROCO MES ANTERIOR 0,69 0,69

| (X

T T

Erer < e Gae FGTS e Cae W
1.494,57 1.494,57 1.494,57 119,56 929,77 0,00 l

Fonte: Autores (2024)

O ultimo contra cheque apresentado na figura 08 é do funcionario que exerce a fungdo de
piloto de drone. Nao tendo nenhuma avaria na folha de pagamento mensal. Apds visualizar
todos os contra cheques disponibilizados pela empresa pode se observar que ha uma diferenca
de remuneragdes de acordo com o cargo que cada colaborador exerce dentro da empresa e
tendo somente diferengas nos descontos nas folhas de pagamento dos dois proprietarios da

empresa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Podendo-se concluir através dos resultados apresentados que a empresa mesmo nao tendo
um cédigo de ética, reconhece a importancia desta conduta em um ambiente onde trabalham
pessoas com diferentes caracteristicas, e que os valores e missdes devem ser seguidas para um
local de trabalho agradavel.

A remuneragdo e os descontos apresentados no contracheque, apresentam variagdes
pois ¢ de acordo com cada cargo realizado na, o que ¢ considerado normal pois em grande
parte das empresas a remuneragdo acontece conforme o cargo. Seria interessante, na hora de
contratar um funcionario, expor todos os deveres e direitos, mostrando que poderé subir de
cargo se seguir as regras da empresa e se mostrar interessado e esforcado em aprender sempre

mais, deixando claro também que os estudos influenciam na hora de definir o salario.
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Um estagiario, pode-se considerar interessante sempre ter na empresa, pois podem
transmitir seus conhecimentos adiante e alguém poderd ser beneficiado através desses
conhecimentos.

Recomenda-se que a empresa desenvolva um codigo de ética para a sua organizagao
ideal e defina os papéis e responsabilidades de cada pessoa dentro da empresa e tornem
publicos os valores e a missdo da empresa para que todo o publico-alvo os conheca, ja que a

empresa possui um mas nunca o tornou publico.
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