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RESUMO: A presente pesquisa tem como objetivo principal a analise de contracheques, realizada em uma
empresa agropecuéria galcha do ramo de genética animal, onde buscou-se analisar o conhecimento de cada
colaborador a respeito da composicéo de seu holerite e seus direitos salariais. Para a realizagdo deste estudo
utilizou-se 0 método de pesquisa qualitativa descritiva, onde realizou-se a analise de trés contracheques de cargos
distintos dentro da empresa, desenvolveu-se um questionério que abordou os colaboradores a respeito dos
descontos, direitos e termos presentes em seus demonstrativos de pagamentos. Os resultados nos mostraram que
o fornecimento deste documento é essencial pois se destaca a transparéncia do empregador com o empregado, para
que assim o colaborador entenda suas contribui¢oes e descontos, visto que, possuindo este conhecimento consegue
possuir também uma organizacéo financeira melhor.

A pesquisa tem como objetivo principal analisar os contracheques de uma empresa agropecuaria do ramo de
genética animal situada em Dom Pedrito, RS. A partir da analise dos demonstrativos de pagamentos de variados
cargos e setores da empresa e da estruturagdo dos mesmos, foi desenvolvido um questionario que abordou os
colaboradores a respeito dos descontos, direitos e termos presentes em seus holerites. Através das respostas
obtidas, foi possivel analisar o nivel de conhecimento dos colaboradores a respeito de seus direitos e descontos,
obtendo como resultado que xxxxxxxx. Concluindo que os funcionarios possuem s&o institui¢des que ndo vemos
uma intensa pesquisa sobre seu curso, mudancas, aprendizado e objetivos, assim vimos que merecia uma breve
resposta sobre o curso de melhorias e sua trajetoria profissional. Observando que existem varias teorias
administrativas presentes em cada processo, de extrema importancia e fundamento para o crescimento
administrativo e produtivo. Enfatizando a idéia de que todas as empresas tenham um pouco de cada escola, para
que possam alcangar o sucesso desejado, pois para se ter um bom negdcio é preciso uma visdo ampla e um 6timo
planejamento para saber o que serd Util dentro de cada local de trabalho ou até mesmo para quem exerce sua
profissdo em casa.
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1 CONSIDERA(;()ES INICIAIS

Na ultima década, a temética da Gestdo do Conhecimento tornou-se emergente nos
estudos de Administracdo, ocupando lugar de destaque em pesquisas, livros, cursos especificos
e inclusive criando-se, dentro das organizagdes, cargos especificos para profissionais gerirem e
disseminarem o conhecimento no nivel organizacional (PERROTI e DE VASCONCELLOS,
2005).

Com a evolugdo da tecnologia e a sua disseminagdo em todos os ambitos da vida
humana, torna-se imprescindivel as organizagdes dispersarem conhecimento para todas as
esferas - operacional, tatica e estratégica. Assim como pontua Carvalho (2000), é necesséria a
reflexdo a respeito de como usar este facil acesso ao conhecimento para disseminar informagdes
que permitam ao homem acompanhar o grau de complexidade que envolve a producao de um
bem ou de um servico na sociedade poés-industrial. Com os eletrénicos, 0 acesso ao
conhecimento esta em maos de maior parte da sociedade, porém “embora a tecnologia permita
0 acesso a informagdo, ela por si sé ndo operacionaliza o processo de conhecimento” (DA
SILVA, 2010).

Em empresas com diferentes estruturas organizacionais, a dissemina¢do do
conhecimento é de extrema importancia, visto que em cargos de distintos niveis de escolaridade
e formacgéo, os meios de comunicagdo para adquirir o conhecimento devem ser claros e de facil
acesso a todos. Visto que na atualidade o conhecimento é uma ferramenta de poder e
transformagao social, “a informagao deve ser vista como um bem social e, portanto, coletivo,
interligada com a universalizacdo das tecnologias de informacéo e comunicacdo, a qualificacdo
dos individuos e o processo educativo como forma de “aprender a aprender’ (DA SILVA,
2010), o ato de fornecer conhecimento da constitui¢do de processos basicos como a composicao
do seu holerite é para o trabalhador um instrumento de autonomia sobre a sua realidade que de
certo modo fornece a ele o poder de mudanca, seja na esfera social ou econémica.

Além disso, tratando-se do conhecimento acerca do seu proprio salério, é fundamental
que o empregado conhega os componentes dos seus rendimentos, pois, ao desconhecer seus
direitos e obrigacGes, surgem ruidos, desmotivacdo e falta de comprometimento, o que pode
acarretar o desligamento do colaborador ou ainda a geracdo de passivo trabalhista. Assim, a

necessidade do trabalhador conhecer o seu papel na empresa existe também por uma questéo
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de identidade: para haver identificacéo e satisfacdo com o que se faz, é necessario compreender
as competéncias do prdprio cargo (PIOLLI, 2011).

Desse modo, esta pesquisa possui como objetivo principal compreender o nivel de
conhecimento que os colaboradores da empresa X, uma organizacéo do ramo de genética animal
na regido da campanha possuem sobre a composi¢do do seu contracheque. Como objetivos
especificos, buscou-se identificar os principais componentes do holerite em diferentes cargos;
além de apontar os principais direitos trabalhistas contidos no sistema de remuneragdo e analisar
0 grau de conhecimento dos colaboradores sobre a composi¢éo do seu contra-cheque.

Como método utilizou-se do estudo de caso, com multiplas unidades de anélise. Em
primeiro momento, foi realizada uma anlise documental utilizando-se de trés contra-cheques
dos cargos de trabalhador agropecuério, auxiliar de escritério e estoquista. Posteriormente, foi
aplicado um questionario com os colaboradores da empresa, a fim de compreender os niveis de

entendimento do sistema de remuneracéo e direitos dos referidos empregados.

2 DESENVOLVIMENTO

Para o desenvolvimento da pesquisa, selecionamos uma empresa agropecuaria da
regido da campanha situada em Dom Pedrito, RS, que atua no ramo de genética animal. O seu
foco principal é a Progen Inseminacdo Artificial € uma solida empresa agropecudria que
promove a difusdo do que hd de melhor em genética animal. Por meio de um trabalho
personalizado e solugdes ageis garante resultados de alta performance para o desenvolvimento
do agronegdcio e o crescimento da cadeia produtiva. Especializada em animais de ragas
britanicas e suas composic¢des, destacando a Angus, Devon, Hereford, Brangus e Braford, vale-
se da genética adaptada como ferramenta para entregar o melhor produto aos seus clientes,
produzindo animais adequados a demanda, clima e demais especificidades do produtor rural.

A partir da reproducéo de touros melhoradores, identificados e localizados dentro dos
principais programas de Melhoramento Genético do pais, a Progen proporciona aos criadores
de bovinos de corte um ganho real em suas margens financeiras. Com capital 100% brasileiro,
acredita no agronegdcio como multiplicador da renda nacional.

2.1 Referencial |Te()rico| :Comentado [1]: vocés precisam formatar!!

Esta pesquisa busca identificar o nivel de conhecimento do grupo de colaboradores
sobre a empresa no qual estdo inseridos, como o seu papel como colaborador dentro da
organizagdo, a politica da empresa e o seu processo de funcionamento. Além do aspecto
coletivo, busca entender quais os conhecimentos que o trabalhador possui sobre os seus préprios
direitos.

Em 1 de maio de 1943, com a Consolidagdo das Leis do Trabalho, o artigo 464
estabelece que “o pagamento do saldrio devera ser efetuado contra recibo, assinado pelo
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empregado; em se tratando de analfabeto, mediante sua impressao digital, ou, ndo sendo esta
possivel, a seu rogo”. Em outras palavras, a empresa possui a obrigagdo de emitir um recibo
junto ao pagamento do saléario mensal do colaborador, que deve assind-lo mediante o
recebimento ou, caso ndo seja alfabetizado, devera utilizar sua impressao digital ou a assinatura
a rogo caso a digital ndo possa ser recolhida.

https://www.jusbrasil.com.br/artigos/que-informacoes-devem-constar-no-
contracheque-de-acordo-com-a-clt/510342281

A palavra holerite é originaria e derivada do nome do norte-americano Herman Hollerith
que, em 1880, criou uma maquina cuja fungdo era o processamento de dados em massa e que
foi batizada de “hollerith”. A palavra holerite ¢ um substantivo masculino, também conhecido
como contracheque, os dicionarios a descreve da seguinte forma:

Documento que certifica o pagamento do salario de um funcionério, tanto pode ser
depositado em sua conta bancaria, como retirado pelo trabalhador no departamento da empresa
destinado a esse propo6sito; contracheque ou demonstrativo de pagamento.

O holerite nada mais é do que um comprovante de pagamento do salario dos
funcionarios. Nesse documento constam os valores a receber, descontos e outras informagdes
sobre o colaborador e a empresa.

Ele serve também como um histérico de pagamento para a empresa e uma garantia de
que ela esta honrando com seus compromissos trabalhistas. Servindo inclusive de garantia do
cumprimento da lei em algum possivel processo trabalhista futuro.

Além disso, esse documento é um apoio para que a empresa possa controlar e realizar o
calculo da sua folha de pagamento, uma vez que ele da uma visdo ampla e correta dos gastos
mensais em relagdo a salarios e beneficios.

https://www.pontotel.com.br/holerite/#:~:text=A%20palavra%20holerite%20%C3%A
9%200rigin%C3%A1ria,foi%20batizada%20de%20%E2%80%9Chollerith%E2%80%9D.

E necessario falarmos sobre o conhecimento dos trabalhadores sobre o que compde a
sua remuneracgdo desde cedo. O assunto da matematica financeira e a sua necessidade de ser
implantado nas escolas vem tornando-se cada dia mais recorrente. Ha4 a necessidade da
implementacéo do estudo da matematica financeira no dia a dia de jovens e criancas ndo sé para
saberem como lidar com o préprio dinheiro, mas também conhecimento para que antes mesmo
de serem inseridos no mercado de trabalho ja tenham sobre o que comp®e a sua remuneracao e
quais os seus direitos como colaboradores de uma empresa.

Segundo Fioravanzo (2020), “a remuneragdo € a forma de valorizar 0s funcionarios
dentro das organizagdes, os quais correspondem ao trabalho realizado em valores tanto
econdmicos como financeiros. A remuneragdo contém fatores externos e internos”. Isto ¢, a
remuneracgdo é planejada de forma a considerar tanto esses fatores externos quanto internos
para garantir que seja competitiva o suficiente para atrair e reter talentos qualificados, a0 mesmo
tempo em que é sustentavel e alinhada com os objetivos e capacidades financeiras da empresa.
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ALINHAVAR

CONHECIMENTO SOBRE O QUE ELE FAZ, QUANTO ELE GANHA PRA FAZER
COMO AS EMPRESAS DISSEMINAM O CONHECIMENTO

CONHECIMENTO COMO CONDUTA ETICA

2.1.1 Trabalho, Identidade e pertencimento e sua relagdo com a Etica

Segundo o dicionario, trabalho caracteriza-se como “o conjunto de atividades que uma
pessoa realiza para alcangcar um objetivo; atividade profissional regular, remunerada ou
assalariada”. Além de se caracterizar como o que gera renda para uma pessoa, 0 emprego ¢
também o principal “entretenimento” das pessoas, pois € onde se passa a maior parte do tempo.

MORFOLOGIA DO TRABALHO

GRAU DE IDENTIDADE E PERTENCIMENTO

VALORES PESSOAIS E ORGANIZACIONAIS

CONHECER SEUS DIREITOS E SEUS DEVERES

2.1.2 Indice de conhecimento trabalhista

2.1.3 Direitos Trabalhistas

Muito se discute no departamento pessoal de uma empresa, a importancia do
conhecimento das leis trabalhistas. Em contrapartida, sdo elas que estabelecem os termos,
direitos e deveres da relacdo entre empresa e trabalhador.

Visto que, nem sempre que houver um vinculo empregaticio essas leis sdo aplicadas,
conforme “ Art. 70 Os preceitos constantes da presente Consolidagdo, salvo quando for em cada
caso, expressamente determinado em contrario, ndo se aplicam”: alguns motivos sdo;
informalidade, terceirizag8o, evasdo de direitos, falta de fiscalizacdo, acordo coletivos ou
também condigdes especificas de trabalho.
https://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/535468/clt_e_normas_correlatas_led.pd
f

2.1.4 Contracheque

Gerado exclusivamente para funcionarios, nele comprova a operagdo de depdsito e a
remuneragdo mensal de cada funcionario foi realizada com sucesso. O art. 225 do Decreto n°
3.048/99 determina que a empresa seja obrigada a elaborar mensalmente a folha de pagamento
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com a remuneragao paga, devida ou creditada a todos os funcionarios que estdo a servico
(BRASIL, 1999).

Esse fornecimento é muito importante para o empregado que pode acompanhar toda sua
folha de pagamento, o valor que esta recebendo, seus direitos empregaticios, os adicionais e
descontos. E para o empregador que fornece transparéncia sobre a remuneragéo do empregado,
os beneficios que Ihe é pago e os valores descontados.

O contracheque é composto por Salério Base que € o valor discriminado no contrato de
trabalho, Horas Extras adicionais, Vale transporte- beneficio do empregado que deve ser
utilizado com as despesas de deslocamento até o local de trabalho, Vale Refei¢do- beneficio
que ndo é obrigagao de todas as empresas fornecer e sim se constar no contrato, faltas e atrasos,
Décimo Terceiro - também conhecido como gratificagdo natalina, € um direito anual dos
trabalhadores regidos pela CLT, estabelecido pela Lei 4.090 de 1962, e representa uma
obrigacdo legal para as empresas, verba referente as férias, periodo de descanso apds 12 meses
de trabalho, Contribuicdo Sindical, INSS, FGTS, Salario Familia, Adicional Noturno,
Adicional Insalubridade, Adicional de Periculosidade, e para o trabalhador que recebe mais que
R$ 2.259,20 tem o IR ( Imposto de Renda) descontado diretamente da folha de pagamento.

3 ‘M‘ETODO LOGIA [ Comentado [2]: Vocés nao trouxeram nenhuma
. ~ . . - . citacdo e ndo trouxeram um passo a passo de como a
A organizacdo onde desenvolveu-se a pesquisa foi uma empresa agropecudria gatcha pesquisa ser feita. Vocés também no apresentarm
do ramo de genética animal, quem tem como principio norteador “por meio de um trabalho nada sobre a empresa, como ramo de atuagao,

servigos prestados para entendermos quais direitos

personalizado e solugdes ageis garante resultados de alta performance para o desenvolvimento eles tem

do agronegocio e o crescimento da cadeia produtiva”

A pesquisa tem abordagem quali-quantitativa, utilizando-se do estudo de caso como
método de pesquisa. Este estudo de caso teve duas unidades de anélise, primeiramente uma
analise documental e posteriormente a aplicacdo de um questionario com os colaboradores.
Viana (2021), diz que um caso pode ser Unico, ou seja, ter apenas um problema de pesquisa, ser
realizado em uma organizagdo, mas necessitar de duas ou mais unidades de analise para ser
melhor investigado.

Portanto, como primeira parte, analisou-se trés contracheques disponibilizados pela
empresa, onde pode-se observar semelhangas entre eles, mesmo que exergam areas diferentes.
Porém, por conta da diferenca de atuagdo, cada um possui sua particularidade. CITACAO
SOBRE ANALISE DOCUMENTAL

Posteriormente, foram desenvolvidas com os colaboradores questdes diversas a respeito
de seu conhecimento sobre a politica da empresa, seus respectivos contracheques, suas
atividades dentro da empresa, entre outros. CITACAO SOBRE QUESTIONARIO

Ressalta-se que o documento traz todos os registros de rendimentos do trabalhador. O
documento serve, especialmente, para que o profissional tenha controle sobre a remuneragéo
paga pelo empregador, demonstrando uma transparéncia entre a empresa e os trabalhadores.

Deste modo, foram feitos alguns questionamentos a alguns colaboradores da empresa
X, como por exemplo, se 0o empregado entendia 0 que estava sendo descontado e seus
beneficios, o valor resultante desses descontos, ou seja, se conseguiam analisarem seu
contracheque de maneira clara e sucinta, isto &, sem dificuldades.
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2.3 Analise dos Resultados

PROJETO DE APERFEIGORMENTL
TEORICO PRATICO

112 EMPRESA X
Estrada xx, RS 001 - Rural
96450-000 DOM PEDRITO - RS

01.234.567/001-89
Periodo: 01/03/24 até 31/03/24

CodiContr:  Nome PIS: CBO: ClCusto: Localizagio:  Admissio:

' Funcionario 1 19012345678 411001 CAMPO 01/012017

Cargo: TRABALHADOR AGROPECUARIO EM GERAL
Recibo de Pagamento de Salario
Cod. | Descrigio Referéncia Vencimentos Descontos
1 Horas Salario Normal 22000 H 197856
63 Insalubridade 1,00% 395,71
908 | Amedondamento Anterior 0008 0,04
5025 | Quinguénio 4% 94,97
56 Desconto Sindicato Mensal 1,00% 19,79
901 | % Desconto INSS 9,00% 201,05
910 | Amedondamento Atual 0,448 044
CPF- 000.111.222-33 Total dos Vencimentos | Total dos Descentos
CTPS: 00000000/00000 RS RS 2.469,28 RS 221,28
Valor Liguido - > Rs 2_2‘3,00

Salario Base

Base INSS
246924

Base Calc. FGTS.... . .FGTS do Més

1.978,56/M 246024 197,53

Rend. Trib. IRFF

2.469,25

figura 1

MOSTRADE —
INICIACAQ CIENTIFICA
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112 EMPRESA X 01.234.567/001-89
Estrada xx, RS 001 - Rural Periodo: 01/03/24 até 31/03/24
96450-000 DOM PEDRITO - RS
CodiContr:  Nome: PIS: CBO: CiCusto: Localizagdo: Admissio:
I Funcionario 1 19012345678 411001 ESCRITORIO 01/01/2014
Cargo: AUX. DE ESCRITORIO EM GERAL
Recibo de Pagamento de Salario
céd. Descricao énci; i D
1 Horas Salario Normal 220,00 H 1.680,00
63 Insalubridade 1,00% 336,00
98 Horas Extras 50% (Per. de 022H 2,524
26/02/24 a 25/03/24)
116 Integracdo Horas Extras e 100U 048
Variavels Repouso

907 Salario Familia 100U 62,04
909 Arredondamento Anterior 2918 291
5025 Quinquénio 4% 80,64
56 Desconto Sindicato Mensal 1,00% 16.80
901 % Desconto INSS 9,00% 167,78
910 Arredondamento Atual 0,01% 0,01
CPF: 000.111.222-33 Total dos Vencimentos | Total dos Descontos
CTPS: 00000000/00000 RS R$ 2.164,59 RS 184,59

Valor Liquido - > RS 1.980,00
Salario Base Base INSS Base Calc. FGTS __ FGTS do Més Rend. Trib. IRFF
1.680,00/M 209964 2.099,64 187,97 2.099,64 >

figura 2

Conforme o holerite da figura 1 do empregado da empresa X, referente ao cargo de
trabalhador agropecuério, tal mostra adicionais como insalubridade, que é o valor pago pela
realizacéo de trabalho em ambientes de riscos ou que oferecem riscos a sua saide. No mesmo
holerite possui o adicional de quinquénio também, um valor concedido ao colaborador que
possui um tempo significativo na empresa.

Referente aos valores descontados conforme demonstra a figura 1, sdo eles;
contribui¢do sindical e descontos do INSS, desconto obrigatério que garante acesso do
trabalhador aos beneficios previdencidrios quando necessario como a aposentadoria, por
exemplo.

Em seguida, exemplificando a figura 2, contracheque do cargo de auxiliar de escritério,
nesse holerite é demonstrado alguns adicionais diferentes da figura 1, sdo eles; horas adicionais,
pagamento adicional pago por cada hora a mais trabalhada fora da carga normal do empregado,
e o salario familia, beneficio pago pelo governo e ndo diretamente pelo empregador, este valor
adicional deve ser pago de acordo com o nimero de filhos que o empregador possui, porém a
restricdo é que tenha até 14 anos de idade ou qualquer idade com algum tipo invalidez.

Relativo aos descontos do contracheque da figura 2, mostra desconto de contribui¢o ao
INSS e ao sindicato mensal mesmo desconto da imagem 1.
Assim é possivel notar a diferenga de valores de salarios de um cargo para outro,e 0s
beneficios,que inclusive podem variar de acordo com a funcdo do empregado como foi
analisado os holerites anteriormente.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Aqui constardo as consideragdes ffinaisl. :Comentado [4]: adicionar as considerages
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