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RESUMO: O mercado pet tem crescido significativamente nos ultimos anos. Em 2021, o faturamento expandiu
R$35,8 bilhdes em relagdo ao ano anterior. Mesmo diante de uma crise econémica mundial, tem se observado o
crescimento constante no ambito internacional. Atualmente o Brasil encontra-se na 6* posicdo do ranking
mundial de faturamento no segmento pet. Este crescimento esta fortemente relacionado as mudancas referentes
ao comportamento e estrutura da sociedade, em que o animal passa a ter um valor afetivo dentro das familias. Os
tutores de animais de companhia estdo cada vez mais atentos as tendéncias do setor, acompanhando as inovagdes
e qualidade dos produtos ¢ servicos ofertados. Neste cenario atual, o Médico Veterinario ocupa um papel
importante para o bem-estar dos pets, além de desenvolver habilidade como educadores, ensinando sobre os
principios basicos de cada espécie, cuidados necessarios de manejo e sobre as condi¢des de bem-estar do animal.
O presente estudo tem como objetivo realizar uma projecao financeira para uma clinica veterinaria no estado do
Rio Grande do Sul, incluindo servigos prestados, custos fixos, custos variaveis, payback, ativo nao circulante,
passivo ndo circulante, capital de giro, depreciacdo, pro-labore e retorno sobre investimento.

Palavras-chave: Administracao; Analise Financeira; Mercado pet.

ABSTRACT: The pet market has grown significantly in recent years. In 2021, the revenues expanded to R$35,8
billion compared to the previous year. Even in the face of a global economic crisis, constant growth has been
observed at the international level. Currently, Brazil is in the 6™ position in the world ranking of revenue in the
pet segment. This growth is strongly related to changes regarding the behavior and structure of society, in which
the animal starts to have an affective value within families. Pet tutors are increasingly aware of industry trends,
following the innovations and quality of products and services offered. In this current scenario, the Veterinarian
takes an important role for the pet welfare, in addition to developing skills as educators, teaching about the basic
principles of each species, necessary handling care and the animal's well-being conditions. The present study
aims to carry out a financial projection of a veterinary clinic in the state of Rio Grande do Sul, including services
provided, fixed costs, viable costs, payback, non-current assets, non-current liabilities, working capital,
depreciation, labor and return on investment.

Keywords: Administration; Financial Analysis; Pet Market.
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1 INTRODUCAO

O mercado pet tem sofrido favoraveis alteragdes nas ultimas décadas. A relagdo entre
os homens e os animais de estimagdo evoluiu, de modo que, antigamente os animais que
eram utilizados apenas com fins de produgdo e como ferramentas de trabalho, hoje, em
muitos casos, sdo considerados como parte da familia dos seus tutores. Esse processo ¢
denominado ‘“‘antropomorfizagdo” o que justifica a grande evolucdo do mercado nas
ultimas décadas.

A populacdo de animais de companhia no Brasil, que incluem caes, gatos, pequenos
mamiferos, répteis, peixes e aves ornamentais somam 149,6 milhdes de individuos,
segundo pesquisa realizada pela Associagdo Brasileira da Industria de Produtos para
Animais de Estimagao.

O mercado pet no ano de 2021 teve um crescimento de 35,8 bilhdes em relagdo ao ano
anterior. Mesmo diante de uma crise econémica mundial, tem se observado o crescimento
constante no ambito internacional. Atualmente, o Brasil encontra-se na 6° posi¢do do
ranking mundial de faturamento no segmento pet conforme andlise realizada em 2021
pela Euromonitor (empresa de pesquisa de mercado).

O sucesso de uma clinica veterinaria depende de inimeros fatores além da qualidade
do servigo prestado e conhecimento técnico da area de atuagdo. Uma gestdo financeira
eficiente, por exemplo, ¢ imprescindivel para garantir ao empresario um negocio rentavel.

A gestdo empresarial e o planejamento financeiro sdo questdes de suma importancia
para obtengdo do sucesso empresarial. A empresa que deseja permanecer e ampliar seu
mercado, necessita sustentar e executar planos estratégicos a curto e a longo prazo, com
objetivo de atingir as metas orcamentarias previstas.

O empreendedor que visa sucesso e crescimento empresarial devera estar atento e
capacitado para diversas questdes que envolvem o planejamento financeiro e estrutural da
empresa, como por exemplo, o preco de depreciacdo dos equipamentos, custos fixos da
empresa, pay-back e prolabore. Estes dados possibilitam o planejamento, controle sobre o
capital de giro e manifestam a melhor estratégia que o proprietario devera estabelecer para

garantir a lucratividade do estabelecimento em questao.
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O objetivo do presente trabalho ¢ realizar uma projecao financeira de uma clinica
veterinaria, incluindo servigos prestados, custos fixos, custos variaveis, payback, ativo nao
circulante, passivo ndo circulante, capital de giro, depreciagdo, pro-labore e retorno sobre

investimento.

2 DESENVOLVIMENTO
Nesta parte do trabalho serd detalhado o referencial tedrico, a metodologia
empregada e os resultados encontrados. Contém a exposi¢cdo ordenada e pormenorizada do

assunto tratado do estudo.

2.1 Referencial Teodrico
2.1.1 Mercado Pet

Nos ultimos anos ocorreram grandes mudancas e evolugdo relacionadas ao
comportamento e estrutura da sociedade, em que o animal passa a ter um valor afetivo dentro
das familias. As empresas do segmento pet identificaram a mudanga no perfil dos
consumidores e encontraram uma oportunidade de negdcio ao atender e dedicaram-se aos
novos desejos destes consumidores (BRANCO, 2013).

O processo de expansdao deste mercado sofre forte influéncia das mudangas
socioeconomicas com o surgimento de um novo modelo de familia, em que o pef tem
ocupado um lugar de importancia na vida das pessoas (BRANCO, 2013).

Essa evolugdo deixa as expectativas do proprietario mais sofisticadas em relacdao aos
servicos e produtos pets, exigindo do Médico Veterinario além da técnica, o conhecimento de
mercado, gestdo administrativa e empreendedorismo, enquanto atuante na area comercial ou
clinica (GIOSO, 2013).

O aumento do poder aquisitivo do brasileiro permite que as familias invistam tanto na
aquisicdo de um animal, quanto na manutencdo do mesmo. Os tutores de animais de
companhia, que sao consumidores do mercado pet, estdo cada vez mais atentos as tendéncias
do setor, acompanhando as inovagdes e qualidade dos produtos e servigos ofertados
(CARVALHO, 2009).

Nesse cenario atual, o papel do Médico Veterindrio ¢ evidente e de suma importancia

para o bem-estar dos pets, além de um papel importante como educadores, ensinando sobre os
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principios basicos de cada espécie, cuidados necessarios de manejo e sobre as condigdes de
bem-estar do animal (FARACO, 2004).

O habito de levar o animal a consultas periddicas no veterinario e ao petshop para
banho e tosa, por exemplo, ¢ relativamente recente. A obten¢do de animais de raca ou com
Pedigree, que antigamente ja4 foi exclusividade de familias de alto poder aquisitivo,
atualmente expande-se para familias de menor renda, que podem dispensar,
proporcionalmente, gastos significativos com produtos e servigos para seus animais

(PESSANHA, 2008).

2.1.2 A Relagao Entre os Homens e os Animais de Estimacao

Ter um animal de estimagdo atualmente ndo ¢ apenas uma questdo de lazer ou
companhia, hd diversas evidéncias terapéuticas. Estudos comprovam que a interacdo do
homem com animais de estimagdo podem ter efeitos positivos na satide € no comportamento
humano (SERPELL, 2002).

Atualmente, encontramos animais exercendo trabalho com objetivo de melhorar a
qualidade de vida das pessoas. Os animais denominados cdes de assisténcia, sdo utilizados
para oferecer auxilio a pessoas com diversas enfermidades. Como por exemplo, cdes guias
para deficientes visuais e cdes de alerta para variagdes glicémicas em tutores diabéticos
(SILVA, 2011).

No mercado brasileiro, ao longo dos anos, ocorreu uma conjuncdo de fatores que
predispuseram uma maior demanda por servigos e produtos especificos do ramo pet shop,
como a reducdo do numero de casais com filhos e o aumento do poder de compra da
populacdo. Estes fatos agregados ao aumento da obten¢do de animais de companhia, estdo
diretamente relacionados ao forte crescimento do mercado pet nos ultimos anos (VIOTTO,
2009).

Publicagdes do American Journal of Cardiology mostram estudos que demonstram
que pessoas que convivem com animais de estimagdo apresentam niveis de estresse e de
pressdo arterial controlados, e estas possuem menores chances de desenvolver problemas

cardiacos (VICARIA, 2003).
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2.1.3 Antropomorfizacao

O termo tem origem nas palavras gregas “anthropos” (homem, ser humano) e
“morphe” (forma). Portanto, antropomorfo ¢ aquilo que tem forma humana, logo,
antropomorfizar consiste no ato de dar caracteristicas humanas a algo que ndo ¢
(PESSANHA, 2008).

Hé4 um fendmeno conhecido como segunda transi¢ao demografica, que caracteriza-se
pela reducdo dos indices de natalidade, circunstancia fortemente relacionada ao aumento do

processo de antropomorfizacdo dos animais (PESSANHA, 2008).

2.1.4 Produto Interno Bruto (PIB)

Atualmente o Brasil ¢ o pais com a segunda maior populacdo de caes, gatos e aves
canoras ¢ ornamentais. Em relagdo a populagao total de animais de estimagao ¢ o terceiro pais
no ranking mundial com um total de 139,3 milhdes de pets, demonstrando uma forca
potencial do setor na economia brasileira (ABINPET, 2021).

O PIB foi considerado uma das grandes invengdes do século XX. Desempenha o papel
de medidor do crescimento da economia de uma cidade, regido, estado, pais ou grupo de
nacoes. O calculo ¢ feito a partir dos valores de todos os servicos € bens produzidos dentro de
uma determinada regido em um periodo estipulado (KUZNETS, 1932).

O segmento pet ¢ composto por industrias e integrantes da cadeia de distribuicdo dos
segmentos de alimentos, medicamentos veterinarios e cuidados com satde e higiene do pet.
Mais conhecidos por Pet Food, Pet Vet e Pet Care. O PIB relacionado ao mercado pet nos
dias atuais representa 0,36% no Brasil, apresentando-se a frente dos setores de utilidades
domésticas e automacdo industrial. Em 2006, a industria de produtos para animais de
estimagd@o faturou R$3,3 bilhdes, enquanto em 2018 o faturamento subiu para R$20,3 bilhdes
(ABINPET, 2021).

A secdo Pet Food representou 73,9% do faturamento total, seguido por Pet Vet
(17,7%) e Pet Care (8,4%). A receita do mercado pet esta concentrada na classe média, classe
que promove um grande fluxo de banho e tosa, alimentagdo e vacinag¢do dos pets, ndo pelos

acessorios de luxo (ABINPET, 2021).
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2.1.5 Gestao Empresarial

Gestdo empresarial ¢ uma estratégia de conducdo de negdcios para melhores
resultados, envolve organizar processos, supervisionar os recursos humanos, controle de
estoque, administragdo de clinicas, gestdo de contabilidade e atendimento ao cliente
(ANDRE, 2015).

A realidade para muitas clinicas veterinarias pequenas ¢ a dificuldade de manter os
custos, e consequentemente, veterinarios tornam-se gestores de boas praticas para terem

sucesso financeiro (GIOSO, 2013).

2.1.6 Patrimonio e capital

Os socios de uma empresa, recebem uma remunera¢do que chama-se pro-labore,
pagamento justo do trabalho que eles exercem dentro da empresa como sécios. Ele tem direito
a esse “salario” como forma também de contribuir para a previdéncia. Os socios determinam
entre eles o valor a ser recebido, pois a lei ndo determina um valor exato, tem como unica
regra que o pro-labore, ndo pode ser inferior ao valor da remunerac¢do do salario minimo do
vigente (GULARTE 2022).

A definicao do valor do pro-labore sera de acordo com a média que o mercado paga pela
atividade exercida pelo socio, comecando por quais atividades ele executa e responsabilidades
que ele possui. Deve-se definir um valor de até 20% a 30% maior que o salario minimo de um
funciondrio CLT (GULARTE 2022).

Deve-se ter conhecimento do lucro ou ndo que sua empresa estd obtendo, para que nao
haja confusao entre pré-labores com dividendos, juntando finangas pessoais com as do seu
negocio, que propiciem retiradas excessivas em relagdo a capacidade de geracdo de caixas da

empresa (ANDRADE, 2016).

2.1.7 Depreciagao

Denomina-se ativo imobilizado, os objetos e bens destinados ao uso da empresa. Este
ativo imobilizado pode ser classificado como tangivel e intangivel (MARION, 2012).

A depreciagdo ¢ considerada como um custo, ou despesa, decorrente do desgaste,
obsolescéncia ou do custo economico de ativos imobilizados (moéveis, veiculos,

equipamentos) da empresa (ATKINSON, 2011).
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Trata-se de uma deducao do valor contabil em conformidade com sua vida util. Este
termo ¢ ligado a custos e despesas que se ddo através de periodos futuros. Existem pontos a
serem avaliados na mensuracao da depreciagdo, e estes sdo definicdo dos componentes de um
ativo, vida util, valor residual e método de depreciacdo. A estimativa da vida util deve ser
pensada de acordo com a experiéncia pessoal com ativos semelhantes (MARION, 2012).

A depreciagdo pode ser classificada em quatro grupos: fisica, contébil, econdmica e
tributaria. A depreciagdo fisica esta relacionada a vida util, desgaste e perda de valor do ativo.
Enquanto a depreciagdo econdmica estd relacionada ao compromisso durante a vida do ativo e
custos operacionais como manuten¢do. Na depreciacao contabil o gestor podera definir a vida
contabil na realidade financeira de sua empresa, diferente dos considerados para apuragao
tributaria. E a depreciacdo tributaria trata-se da apuragdo formal de lucros exigida pela
legislag@o do pais (ATKINSON, 2011).

Existem diversos métodos para calcular a depreciagdo, foi utilizado no presente
trabalho o método linear. Este método ¢ muito utilizado pela sua facilidade e simplicidade de
calcular a depreciagdo, basta realizar a divisdo do custo total do ativo (valor de aquisi¢cdo
subtraido do valor residual estimado) pela sua vida util estimada. Ignorando a intensidade de
utilizacao do ativo (SCHULTZ, 2006).

Sendo assim, abaixo ¢ apresentada a equacao que devera ser realizada para a revelar o

custo de depreciacdo pelo método linear.

Valor Contabil Liquido — Valor Residual
Periodos Remanescentes de Vida Util

Depreciacao =

2.1.8 Custos fixos (Ativos ¢ Passivos)

Os custos fixos do projeto englobam despesas com a folha de pagamento dos
funcionarios, incluindo os encargos trabalhistas de 33,78% conforme empresas optantes pelo
Simples Nacional (SEBRAE, 2018).

Fazem parte da contabilidade de uma empresa os ativos e passivos, que nada mais ¢ do
que os bens que possui, como madveis, iméveis, estoque de mercadorias, ou seja, as dividas a
receber e suas obrigacdes, como despesas, suas contas a serem pagas, para fornecedores por
exemplo, respectivamente. E a diferenca do valor total entre os ativos e passivos € o

patrimoénio liquido (SILVA, 2022).
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2.1.9 Parametros de Viabilidade Financeira e Custos Variaveis
Padoveze (2007) ressalta que os custos varidveis, possuem esta denominagao pois sao
custos e despesas cujo montante em unidades monetarias variam na propor¢do direta das

variagdes do nivel de atividades.

a) Payback

Pode ser definido como o tempo necessario para a recuperagao do investimento inicial
inserido na empresa (Gitman, 1997), ou seja, corresponde ao tempo entre o investimento
inicial até o momento em que o lucro liquido acumulado seja igual ou maior ao valor desse
investimento.

O investimento mais atrativo tera correlacdo com o menor tempo de recuperacao do
capital investido inicialmente. Neste trabalho o modelo utilizado foi o payback simples e o
descontado. O payback descontado leva em consideragdo o valor do dinheiro no tempo a uma
determinada taxa de juros e o simples indica qual o retorno do investimento inicial de uma

empresa. Sendo assim, a equagao para Payback é:

Investimento Inicial
PayBaCk - Ganhos no periodo

b) Retorno sobre Investimento (ROI)

O ROI (“Return Over Investment’) esta associado ao lucro de uma empresa com um
determinado investimento realizado, ele avalia qual a porcentagem de lucro, usando como
norte o valor investido inicialmente. Desta forma a empresa obtera uma andlise se a quantia
investida gerou lucro ou atingiu o objetivo esperado. A fim de aprimorar processos utilizados
e colaborar na identificacdo de falhas, ajudando nas praticas e planejamentos estratégicos da
empresa. Esta métrica de investimento permite o entendimento das atividades que mais geram
lucro na empresa (KASSAI 1996). O ROI ¢ a solucao da divisdo da lucratividade com os
ativos, logo, para obter o Retorno sobre Investimento de uma empresa deve-se realizar a
seguinte equagao:

ROI = Lucro

Ativo
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O retorno do investimento € dividido em dois elementos, a margem e o giro. A
margem ¢ representada por valores percentuais, representando a margem de lucro sobre o
montante de vendas ou faturamento da empresa apos deduzir impostos, abatimentos, custos,
despesas e imposto de renda, obtém-se a margem de lucro. Sendo assim, a equagao para

obter-se a margem de lucro sobre do faturamento do estabelecimento ¢ citada abaixo.

M(%) — Lucro

Vendas

O giro ¢ referente ao numero de vezes que a empresa consegue vender o seu proprio

ativo num periodo. Sendo assim, o calculo realizado para obtencao do giro da empresa é:

Venda
Ativo

Giro
E importante citar que estas grandezas citadas acima sdo inversamente proporcionais,
pois quando aumenta-se a margem de lucro o giro torna-se reduzido, naturalmente (KASSAI,

1996).

2.2 Material e Métodos

O presente trabalho desenvolveu-se com objetivo de elaboragdo de um modelo de
negdcios para uma clinica veterindria de pequenos animais (cdes e gatos), a fim de uma
projecao financeira de dados econdmicos em uma empresa ficticia do ramo pet. A empresa
sera sediada na cidade de Bagé, cujo mercado pet, apesar de consolidado, apresenta constante
crescimento ao longo dos anos.

A clinica veterinaria simulada durante o estudo, presta servicos de estética (banho e
tosa), consultas clinicas, procedimentos cirurgicos, internacdo de pacientes, farmacia e
atendimento 24 horas.

A empresa conta com uma sala comercial com 140m?, alugada, situada na area central
da cidade de Bagé¢, possui trés colaboradores, o proprietario, Médico Veterinario, responsavel
pelo trabalho técnico-cirtrgico e dois trabalhadores assalariados, sendo um responsavel pela

seccdo estética da clinica e o outro pela administragdo, marketing e recepcao dos clientes.

Projeto de Aperfeicoamento Tedrico e Pratico —Bagé — RS — Brasil 9



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO 3’8 :
EDUCACIONAL DE BAGE PATP ,....:
FACULDADE IDEAU DE BAGE oo o e ea " INICIACAO CIENTIFICA

Mostra de Criagao e Inovagao

Um novo conceito na formagao!

Para a composi¢ao dos custos varidveis foram considerados insumos e materiais
consumidos conforme a demanda dos servicos prestados pela clinica. Considerou-se também
uma variagdo crescente ao longo dos anos devido ao aumento de atendimentos.

O levantamento de dados, custos e valores de investimento, para compra de
equipamentos e bens, foi realizado online por meio de sites de empresas especializadas neste
ramo da industria.

Devido ao alto valor de aquisicdo e manuten¢cdo de equipamentos de exames
complementares, como por exemplo Raio-X, ultrassom e andlises clinicas, optou-se por ndo
oferecer estes servigos.

Os valores de consultas clinicas, internagdes e procedimentos cirurgicos foram
determinados baseados no levantamento de valores cobrados por clinicas veterindrias da
regido.

E entdo, a partir destes levantamentos, calculou-se o valor de investimento inicial,
custos fixos, custos varidveis, projecdo de receita esperada, depreciacdo de bens e
equipamentos e fluxo de caixa do periodo de 3 anos. As ferramentas de Payback e ROI

também foram utilizadas para apurar a viabilidade da empresa.

2.3 Resultados e discussio

Para dar inicio & empresa, foram realizadas reformas para implantagao de melhorias no
estabelecimento alugado, para obtencdo de um ambiente agradavel para clientes e
funcionarios da clinica veterinaria.

ApoOs a conclusdo da reforma, foi adquirido mobilidrio sob medida para a recepgao,
consultorio, bloco cirlrgico e para sala de estética, e também, diversos equipamentos
referentes a cada area da empresa.

Para o consultdrio veterinario, foram adquiridos materiais para o uso diario durante os
atendimentos clinicos como cadeira, mesa de inox para acomodacao de pacientes, material de
escritorio como impressora, papel, carimbo, entre outros. O mobilidrio da recep¢do contou
com modveis como um balcdo de recepgdo, cadeiras para espera dos clientes e um computador
para fins administrativos. O mobilidrio e equipamentos do bloco cirargico foram considerados
itens como mesa cirargica de inox, foco cirirgico, aparelho de anestesia inalatéria, ar

condicionado, instrumentagdo cirurgica, monitor de pardmetros vitais e autoclave. Na sala e
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equipamentos de estética foram considerados itens como canis em gaiola e em material,
lavatorios de inox, soprador e secador.

A projecao do valor total de recursos or¢ados para abertura da empresa e inicio das
atividades esta apresentada abaixo. O valor de investimento inicial foi de R$65.000,00

(Tabela 1).

Tabela 1 - Projecao de investimento inicial para abertura da empresa.

DESCRICAO VALOR (R$)
Reformas para adequagéo R$5.000
Registro de empresas, alvara e taxas governamentais R$2.000
Mobiliario da recepgdo R$6.000
Mobiliario e equipamentos do consultorio R$6.000
Mobiliario e equipamentos do bloco cirirgico R$25.000
Insumos e medicamentos R$6.000

Sala e equipamentos de estética R$15.000
TOTAL R$65.000

Dados de um trabalho de proje¢do financeira em Sao Jodo da Boa Vista (SP) mostrou
similaridade com os resultados obtidos para adequagdo de instalagcdes e valor de abertura
inicial da estrutura, no valor de R$52.550,00 (2016, JANOSELLI). O mesmo trabalho
demonstrou que os valores mais altos de investimento se tratam de equipamentos de
laboratério para prestacdo de servicos de exames complementares (Raio-X, ultrassom,
centrifuga), devido a estes dados foi optado por ndo incluir estes equipamentos no presente
trabalho.

Para elaboracdo do custo fixo mensal para o funcionamento da clinica veterinaria,
foram levados em consideracdo o aluguel do estabelecimento, taxas, impostos e pagamento de

salario para os funcionarios da clinica e servigo de terceiros (Tabela 2).
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Tabela 2 - Perspectiva de Custo Fixo Mensal para funcionamento da clinica veterinaria.

DESCRICAO VALOR (RS)
Aluguel R$2.500
Agua + energia elétrica + telefone + internet R$1.500
Taxa de registro CRMV R$75,00
Impostos R$3.500
Materiais de limpeza R$200,00
Contador R$600,00
Pro-labore + encargos R$11.204
TOTAL R$19.579

O custo mensal fixo da clinica veterinaria (Tabela 2) foi totalizado em R$19.579,00.
Para mensurar os custos com a folha de pagamento foram considerados os dois funcionarios
assalariados cada um com o valor de R$1.212,00 mensal, totalizado no valor de R$2.424,00
entre os dois saldrios. Adicionando os encargos trabalhistas (33,78% - SEBRAE 2015)
resultou em R$3.223,92.

O pro-labore do empresario foi estabelecido em R$6.000,00 mensais e com o0s
encargos trabalhistas (33,78%) ficou em R$7.980 ao més. O valor do aluguel do imovel
comercial no municipio ficou em R$2.500,00 ao més.

Outras despesas como agua, energia elétrica, telefone, internet, taxas de registro,
impostos, materiais de limpeza e gastos com contador também compuseram os custos fixos da
clinica veterinaria (Tabela 2).

O projeto de uma clinica veterinaria em Sao Jodo da Boa Vista obteve resultados
similares com os custos de pagamento, quanto a folha de pagamento dos funcionérios que
resultou em R$8.775,97 mensal, ao pro-labore do médico veterinario sdcio-proprietario de
R$6.000,00 ¢ o valor de aluguel de R$3.000,00 (2016, JANOSELLI). O valor da folha de
pagamento foi superior, pois tal projeto contou com um médico veterinario plantonista, o que
no presente trabalho foi optado por ndo incluir, por ser de um custo alto para a empresa.

A projecdo de custos variaveis mensais para reposicao do estoque de medicamentos e

insumos para a prestacao de servigos estd apresentada na Tabela 3.
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Dentre os itens classificados como insumos, temos os materiais para realizacao de
exames complementares como seringas e agulhas e produtos cosméticos utilizados na estética,
shampoo, hidratante e matizador. Estes itens constituem o mesmo valor pois nos insumos,
entram os produtos estéticos utilizados no banho.

Tabela 3 - Perspectiva de Custos Varidveis.

DESCRICAO VALOR (RS)
Medicamentos R$450,00
Insumos R$1.200,00
TOTAL R$1.650,00

A projecdo de receita mensal foi realizada com base nos atendimentos clinicos e
cirtirgicos, eletivos e emergenciais, servicos de estética, medicamentos, vacinas, internagao e
outros (Tabela 4).

Tabela 4 - Projecao de Receita Mensal Esperada.

DESCRICAO QUANTIDADE VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Servigos de Estética, Banho € Tosa | 120 R$75,00 R$9.000
Consultas Clinicas 40 R$150,00 R$6.000
Cirurgias Eletivas 10 R$800,00 R$8.000
Cirurgias Emergenciais 8 R$1250,00 R$10.000
Cirurgias de Tecidos Moles 8 R$1000,00 R$8.000
Medicamentos 30 R$30,00 R$900

Vacinas 15 R$45,00 R$675

Internacdo 20 R$65 R$1.300

TOTAL R$43.875

O payback trata-se de uma das primeiras analises que devem ser feitas previamente a
abertura de um empreendimento, permitindo analisar qual serd o tempo de retorno do
investimento. Um periodo de retorno de investimento menor, deixa a empresa menos

suscetivel a riscos e perdas financeiras (CIRELLI, 2014).
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No presente trabalho foi utilizado o método de Payback Simples, realizando a divisdo
do investimento inicial pela receita anual. Desta forma considerando o valor de investimento
inicial de R$65.000 e a receita anual de R$526.500 obteve-se um prazo de retorno de
investimento de 0,12 ano, ou seja, aproximadamente 2 meses, indicando rapido retorno
financeiro neste empreendimento.

A porcentagem de lucro ROI (“Return Over Investment”), a divisdo da lucratividade
pelo ativo inicial investido, obteve um resultado positivo de 3,1. Significando que a cada

R$1,00 investido obtém-se R$3,1 de lucro.

Grafico 1 referente a quantidade de atendimentos.

Quantidade de Atendimentos

M Servicos de Estética Banho e Tosa ® Consultas Clinicas

M Cirurgias Eletivas M Cirurgias Emergénciais
m Cirurgias de Tecidos Moles m Medicamentos
m Vacinas Internacdo

O calculo de depreciagao foi estimado por um periodo de 10 anos a partir do momento

da compra dos equipamentos (Tabela 5).
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Tabela 5 - Perspectiva de depreciacao de 10 anos.

DESCRICAO VALOR VIDA UTIL | VALOR RESIDUAL DEPRECIACAO
(R9) (ANUAL) (RS) (MENSAL)
Mobiliario da recepcéo R$6.000 R$500,00 R$ 45,83
Mobiliario e equipamentos | R$6.000,00 R$600,00 R$ 45,00
do consultorio
10 ANOS
Mobiliario e equipamentos | R$25.000,00 R$3.500,00 R$ 179,16
do bloco cirtirgico
Sala e equipamentos de R$15.000 R$1.000,00 RS 116,66
estética
TOTAL RS 386,65

O valor total de depreciacdo mensal da clinica veterinaria foi estimado em R$386,65,
sendo 76% referente a depreciagdo do mobilidrio e equipamentos do bloco cirtrgico e sala e

equipamentos de estética.

Tabela 6 - Projecao anual do fluxo de caixa da clinica veterinaria no periodo de 3 anos.

DESCRICAO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
(R$) (RY) (R$) (R$)

Investimento Inicial R$65.000 - - -
Custos fixos - R$234.948 R$234.948 R$234.948
Custos varidveis - R$19.800 R$21.780 R$23.958
Depreciagdes - R$4.639 R$4.639 R$4.639
Receita - R$526.500 R$579.150 R$637.065
Saldos -R$65.000 R$202.113 R$317.783 R$373.520

A partir das projecdes obtidas de investimento inicial, custos fixos e variaveis,
depreciacdes e receitas foi prevista a viabilidade financeira anual da clinica veterindria, em

um periodo de 3 anos, de acordo com o fluxo de caixa apresentado na Tabela 6.
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Para estimar o faturamento anual dos seguintes anos foi utilizada uma taxa de
acréscimo de 10% ao longo de cada ano, a partir dos valores iniciais, favoravelmente
considerando que a estrutura do mercado financeiro estabilizada em 12 meses.

Diante desta simulacdo do fluxo de caixa, ¢ possivel observar que o investimento
inicial ¢ relativamente baixo quando comparado com o saldo positivo obtido no primeiro ano,

apontando a lucratividade na empresa projetada.

3 CONCLUSAO

Este estudo oportunizou a visdo do mercado financeiro da area e constatou por meio
da andlise realizada a nivel nacional e mundial, o crescimento e a lucratividade por tras deste
ramo.

O presente trabalho concluiu a viabilidade deste plano de negdcios, através da analise
dos fatores que devem ser projetados antes da abertura de um empreendimento. Por meio da
analise da projecdo de investimento inicial, custos fixos, custos varidveis, receitas,
depreciacdo e fluxo de caixa. A projecdo de Payback apontou curto prazo de retorno de
investimento, deixando a empresa menos suscetivel a riscos e perdas financeiras. A projecao
de ROI demonstrou resultado positivo, ou seja, apontou bom retorno financeiro.

Vale ressaltar que o cendrio estimado possui limitagdes e retrata uma perspectiva mais
otimista em que a quantidade de servicos prestados se mantém dentro da margem esperada e
também ndo ocorre grande variagdo nos custos e inadimpléncia de clientes.

Ainda, com todo planejamento o mercado empreendedor € dindmico e precisa ser
estudado, adaptando a empresa conforme a realidade do local e perfil do consumidor e do
mercado. Devido a isto, sempre realizar a projecdo de crescimento de um empreendimento, a
fim de verificar se a abertura da empresa ¢ viavel e analisando riscos.

E possivel concluir que h4 viabilidade financeira neste projeto de Clinica Veterinaria e
que, tal empreendimento se mostra favoravel, ainda indicando bom espaco de crescimento

neste ramo da industria.
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