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RESUMO: O Brasil é um dos maiores pecuaristas do mundo, justamente, por essa grande oferta de matéria-prima
carnea no Brasil, aumentou a implementac&o de agroindustrias no mercado, formando uma integracéo entre 0 meio
rural e a economia de mercado. Esse empreendimento gerou 5,9% no produto interno bruto (PIB) brasileiro. E
como todo o empreendimento, ter mensuracdo dos dados contdbeis é muito importante no planejamento e
investimento futuros. Além disso, a inser¢do do medico veterinario nesses estabelecimentos é imprescindivel, pois
ele vai garantir um alimento seguro e a aplicabilidade de leis, um trabalho rigoroso pelo fato de serem produtos
pereciveis destinados & alimentagdo humana. Portanto, o objetivo desse trabalho € realizar uma analise financeira
de uma agroindistria de embutidos. A analise financeira do estabelecimento foi realizada através de um
guestionario socioecondmico, onde analisou-se o investimento, 0s custos e despesas, receita, lucratividade, fluxo
de caixa e depreciacdo. Concluimos, a importancia dos aspectos analisados, realizar uma andlise financeira
possibilita ao proprietario fazer uma comparagdo entre suas metas e os resultados obtidos, buscando sempre
melhorar e planejar em cima dos resultados, pois uma gestdo eficiente gera uma maior produtividade.

Palavras-chave: contabilidade, agroindustria, responsavel técnico, médico veterinario.

ABSTRACT: Brazil is one of the largest cattle ranchers in the world, precisely because of this large supply of
meat raw material in Brazil, the implementation of agro-industries in the market has increased, forming an
integration between the rural environment and the market economy. This enterprise generated 5.9% of the
Brazilian gross domestic product (GDP). And like any enterprise, having measurement of accounting data is very
important in planning and investing in the future. In addition, the insertion of the veterinarian in these
establishments is essential, as he will guarantee safe food and the applicability of laws, a rigorous work because
they are perishable products intended for human consumption. Therefore, the objective of this work is to carry out
a financial analysis of a sausage agribusiness. The financial analysis of the establishment was carried out through
a socioeconomic questionnaire, which analyzed the investment, costs and expenses, revenue, profitability, cash
flow and depreciation. We conclude, the importance of the analyzed aspects, carrying out a financial analysis
allows the owner to make a comparison between his goals and the results obtained, always seeking to improve and
plan on top of the results, as efficient management generates greater productivity.

eywords: accounting, agro-industry, responsible technician, veterinarian.
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1. Introducéo

O Brasil ¢ um grande produtor e consumidor de proteina animal, e apesar de ser um dos
maiores exportadores de carne, cerca de 70% é destinado ao mercado interno. Essa grande
oferta de matéria-prima fez crescer o processamento industrial no pais, formando uma

integracdo entre o meio rural e a economia de mercado.

A agroindustria, segundo a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
tem participacao de cerca de 5,9% no produto interno bruto (PIB) brasileiro. Dentre os produtos
industrializados produzidos no Brasil, apresenta um bom desempenho do (PIB) agregado do
agronegocio em 2021, o setor alcancou participacao de 27,4% no (PIB) brasileiro, a maior desde
2004, quando foi de 27,53%, os embutidos veem se destacando pelas suas caracteristicas
sensoriais e agregacdo de valor no produto de maneira satisfatéria ao consumidor. Sendo, a
Linguica é um dos produtos carneos embutidos mais produzidos no Brasil, com grande destaque

pela sua aceitacdo e venda.

E a insercdo do médico veterinario neste estabelecimento eleva a qualidade, ja que ele
garante um alimento seguro, através de controles fisicos, quimicos e bioldgicos. Apesar disso,
o retorno financeiro pode ser mais lento em relacdo ao investimento que se realizara. Portanto,
0 objetivo deste trabalho é realizar um estudo de viabilidade financeira em uma agroindustria

de embutidos carneos.

2. Desenvolvimento

Nesta parte do trabalho sera detalhado o referencial tedrico, a metodologia empregada
e os resultados encontrados. Contém a exposic¢éo ordenada e pormenorizada do assunto tratado

do estudo.
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2.1 Referencial Teorico

2.1.1 Agroindustria

A agroinddstria € um aglomerado de atividades que transmutam as matérias primas
oriundas da agricultura, aquicultura, pecuaria ou silvicultura, que vai desde o fornecimento de
insumos agricolas até a entrega ao consumidor. E uma unidade empresarial na qual ocorrem as
etapas de beneficiamento, processamento e transformacdo de produtos agropecudrios “in
natura” até a comercializagio (ARAUJO, 2005).

Ha& agroindustrias alimenticias e ndo alimenticias, as alimentares sdo a producdo de
alimentos podendo ser liquidos ou solidos, como sucos, polpas, extratos, lacteos, carnes, frutas,
verduras, legumes, entre outros. Nessas industrias a principal caracteristica na fabricacdo de
alimentos é a preocupacéo e o cuidado, uma vez que é considerado de extrema importancia que
os alimentos cheguem a mesa dos consumidores finais com seguranca e preservando a saude
(ARAUJO, 2005).

Dentre a atividade agroindustrial de carneos, a producdo de embutidos esta cada vez
maior, a qualidade diferenciada dos embutidos pode ser caracterizada como um importante
instrumento para insercdo e permanéncia das pequenas agroinddstrias no mercado. Ressalta-se
que parte dos consumidores de embutidos carneos sdo pessoas seletivas, ou seja, optam pela
qualidade do produto e pela procedéncia do mesmo (PREZOTTO, 2002).

Por isso, a aplicabilidade de leis, pelo fato de trabalhar com produtos pereciveis,
produtos destinados a alimentacdo humana. Isso faz com que haja necessidade de maiores
fiscalizagOes e cuidados, evitando contaminagdes aos consumidores e a0 meio ambiente, iSso
torna imprescindivel a insercdo de um médico veterindrio com técnico responsavel em
estabelecimentos que processam produtos de origem animal. Portanto, uma agroindustria
legalizada e reconhecida perante os orgdos fiscalizadores que estd apta a produzir ja € um
diferencial diante dos olhos dos consumidores (CARVALHO, 2017).
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2.1.2 Contabilidade Agroindustrial

A importancia da contabilidade dentro das entidades, principalmente no segmento
agroindustrial, estd na contribuicdo com relagdo ao processo de tomada de decisdo. Controlar
significa conhecer a realidade, comparé-la com o que deveria ser, tomar conhecimento rapido
das divergéncias e suas origens, e tomar atitudes para sua correcdo (MARTINS, 2010).

A contabilidade na gestdo é o equilibrio entre as receitas e as despesas ao longo do
tempo, assim evitando problemas futuros. Com a administragdo dessa gestdo de controle, o
empresario tera nocdo de como serd a movimentacao estratégica das financas a curto, médio e
longo prazo. Através das informacdes da contabilidade, que os gestores conseguem ter
melhores condi¢des de analisar e avaliar seus negocios, considerando situag¢fes futuras. Com
estas informacdes é possivel planejar acdes, e diversas situaces, aumentado a possibilidade de
sucesso na sua gestdo empresarial (MARION, 2004).

Para poder ter esse controle mais eficiente com a ajuda do contador, é imprescindivel
que o produtor saiba e tenha definido qual o seu ramo de negdcio, quais serdo as suas producdes
e as suas atividades. E preciso ter uma organizac&o e controle nas atividades a serem produzidas
em relacdo ao periodo referido e ao restante do ano. Deve conseguir separar as receitas e
despesas apenas do negdcio, ter uma nogdo do crescimento e exploracao dos seus negocios, ser
claro no repasse do retorno dos investimentos e saber o custo de producdo (MARION, 2004).

O objetivo é fornecer informacdes Uteis e precisas para a tomada de decisao, controlando
operacOes bésicas e diarias como: compra, venda, gastos, investimentos, entre outras. A partir
da necessidade de organizacdo do patriménio, das dividas e das aquisi¢fes, moldando-se e
aprimorando-se a gestdo financeira e 0s negocios conforme as necessidades de registros

exigidas pelos proprietarios (ULRICH, 2017).
2.1.3 Classificagdes gerenciais de custos
Os custos variaveis sdo os custos relacionados diretamente a quantidade produzida.

Quanto maior a quantidade a ser fabricada em um determinado periodo, maior serd o seu
consumo (MARTINS, 2003).
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Os custos fixos ndo sdo influenciados pelo volume de producdo em um determinado
periodo. Mesmo que seus valores sejam alterados entre um e outro periodo, eles ndo estéo
relacionados a quantidade produzida (MARTINS, 2003).

Os custos mistos, normalmente apresentam componentes fixos e outros que variam em
funcéo do volume de vendas ou produgéo. Entdo, sdo aqueles que tém um componente fixo e
um componente variavel (HASEN & MOWEN, 2011).

A analise de gastos variaveis e fixos, torna possivel obter o ponto de equilibrio da
empresa: representacdo do volume (em unidade ou $) de vendas necessario para cobrir todos
o0s custos no qual o lucro é nulo. Sendo assim, o ponto de equilibrio contabil se d& quando a
soma das margens de contribuicdo totaliza 0 montante suficiente para cobrir 0s custos e
despesas fixas (BRUNI & FAMA, 2004).

A contabilidade de custos sera usada para realizar a identificacdo, mensuracdo e
informacdo dos custos dos produtos ou servicos dentro de uma organizagdo. Possui a funcéo de
gerar informacg6es necessarias e de forma agil para a administracdo, pois isso toma-se como
base para a tomada de decisdes (CREPALDI, 2010).

2.1.4 Receita, Despesas e Custos

A organizacao de uma empresa sob o0s valores monetarios, ou seja, 0s ganhos de uma
empresa em um certo periodo, a receita, tem influéncia significativa no futuro do
empreendimento. A receita é a varia¢do que provoca a entrada de elementos no ativo sob forma
de dinheiro ou de direitos a receber, provenientes da realizagdo das atividades principais e
secundarias da entidade, e que geralmente correspondem a venda de mercadorias, produtos e
bens, ou a prestacédo de servigos. Entretanto, uma receita pode também derivar de rendas sobre
titulos, juros de poupancas e outros ganhos eventuais (BASSO, 2011).

A caracteristica basica de despesa é que ela se constitui num gasto que ndo se
materializa, isto €, sdo gastos que se consomem na sua realizacdo. Sdo aqueles gastos
necessarios para o desenvolvimento de algumas atividades internas necessarias. Estas devem

ser controladas pois refletem negativamente na saude financeira das organizacdes. Elas estdo

IDiscentes do Curso (Medicina Veterinaria), Nivel 2 2019/2- Faculdade IDEAU — Bagé/RS.
2Docentes do Curso (Medicina Veterinaria), Nivel 2 2019/2- Faculdade IDEAU — Bagé/RS
*E-mail para contato: jadecorreapereira99@gmail.com

Projeto de Aperfeigoamento Tedrico e Pratico — Bagé — RS — Brasil 5



INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO R ¥ _'
EDUCACIONAL DE BAGE PATP ..o

FACULDADE IDEAU DE BAGE PROJETO DE APERFEIGORMENTC || C|ACAQ CIENTIFICA

TEORICO PRATICO

Mostra de Criagao e Inovagao
Um novo conceito na formagao!

ligadas diretamente as atividades administrativas e comerciais da empresa com aluguel, agua,
luz, telefone, salarios e encargos, pré-labore, publicidade e propaganda etc (BASSO, 2011).

Toda e qualquer organizacdo tem por objetivo a geracdo de lucros e o crescimento
financeiro. Para isso as empresas necessitam investir, e esse investimento gera alguns custos.
O investimento fixo representa os equipamentos, as instalagfes industriais para operagdo dos
equipamentos (redes de energia, vapor, agua, ar comprimido e outras), a montagem e o projeto
guando houver, as construcfes civis necessarias e outros investimentos como mdveis e
transportadores. O investimento em giro é o capital de giro prdprio adicional necessario para a
operacdo do equipamento ou da nova fabrica, sendo constituido principalmente pelo estoque de
materias-primas e componentes, e 0S recursos necessarios para sustentar as vendas a prazo.
Portanto, os custos de investimentos sdo 0s custos usados para financiar as instalacdes fisicas
de toda a organizacdo, seja moveis, estoque ou sua propria estrutura fisica (CASAROTTO E
KOPITTKE, 1994).

2.1.5 Depreciacao

A depreciacdo corresponde a diminuicdo do valor dos bens resultante do desgaste pelo
uso, acao da natureza ou obsolescéncia normal. Os bens que podem ser depreciados sdo 0s bens
moveis e imoveis que estejam intrinsecamente relacionados com a producdo ou
comercializacdo de bens e servicos objeto da atividade empresarial, desde que instalados, posto
em servigo ou em condigdes de produzir (NETO, 2008).

A taxa de depreciacdo é fixada, em geral, em funcéo do prazo durante o qual se pode
esperar a utilizacio econdmica do bem na atividade produtiva. E aplicavel a cada caso mediante
a divisdo de 100 % pelo prazo de vida util, em meses, trimestres ou anos, apurando-se assim a
taxa mensal, trimestral ou anual a ser utilizada (NETO, 2008).

Para determinados bens, o fisco estabelece a quota de depreciagcdo com base nos prazos
de vida util e nas taxas anuais de depreciagdo. A legislacdo assegura o direito de se computar
quota efetiva de depreciacao pelo empresario, superior aquela definida pelo fisco, desde que se
faca a prova dessa adequagdo quando adotar taxa superior a usualmente admitida (NETO,
2008).
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2.1.6 Fluxo de caixa

O fluxo de caixa € o controle de entradas e saidas envolvidas no sistema de producéo,
possibilitando a obtencéo do fluxo liquido mensal (PERES, 2006).

A atividade financeira de uma empresa necessita de uma atencdo maior, principalmente
nos resultados obtidos pelas movimentacdes dos recursos em caixa. A ferramenta importante
da area financeira o fluxo de caixa € um instrumento que deve ser mantido desde o inicio até na
extingdo de qualquer empreendimento, pelas suas decisdes e interpretacfes projetam novos
cenarios que podem estar camuflados em meios aos conflitos sem nenhuma atengdo maior.
Entretanto, para o desenvolvimento eficaz do fluxo de caixa, 0 mesmo ndo deve estar somente
ligado a area financeira, mas a todos os setores que geram consequéncias no resultado liquido
de caixa (GARCIA et. al, 1997).

Analisando a conexao das areas, a area produtiva informa novos custos de producdo ao
promover alteracdo na fabricacdo de produtos. A area de vendas deve ter o controle proximo
do prazo do pagamento das mercadorias vendidas, a fim de ndo influenciar negativamente o
caixa. Por fim, deve-se compreender qual a melhor forma da area financeira de desembolsos e
prazos para ocorrer a ideal monetaria necessaria para ndo gerar conflitos na continuidade das
atividades da empresa (GARCIA et. al, 1997).

Fc=R-D
Onde: Fc é o Fluxo de caixa, R séo as receitas e D sdo as despesas.

2.1.7 Lucro Liquido

O lucro é a diferenca entre a receita (preco estipulado), menos 0s custos e despesas
incorridas na producdo (GARCIA et. al 2020). Para que o proprietario tenha uma satisfatoria
lucratividade, é fundamental a aplicacdo da economia de escala, que estd frequentemente
relacionada com a amplificacdo da quantidade produzida e a manutengdo dos mesmos custos
fixos de producdo. A conquista da lucratividade é efeito de agdes como conhecimento da
atividade / negocio, planejamento de vendas, habilidades de negociacdes e controle de custos
(CRUZ et. al 2019).
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2.2 Material e Métodos

O presente trabalho foi realizado na agroindustria Lustre Embutidos, localizado na rua
Doutor Verissimo, 220, sala 14, no centro do municipio de Bagé RS. Foi realizado um
diagnostico financeiro através de uma entrevista, onde foram obtidos dados contabeis
relacionados ao empreendimento.

A agroindustria tem registro no servico de inspecdo municipal (SIM) desde 2014 e
produz dois tipos de embutidos: linguica mista de carne bovina e suina, e linguica pura
utilizando somente carne suina. As vendas sdo realizadas no acougue do mesmo proprietario.
O local da industria possui 4 m? com estrutura e equipamentos de acordo com a legislacao
vigente para a classificacdo do estabelecimento, e conta com o médico veterinario Domingos
Savio Gongalves Braga que € o técnico responsavel pela agroinddstria, garantindo os controles
fisicos, quimicos e bioldgicos.

No dia 17/10/2022 foi realizada a visita na agroindustria, onde avaliamos a estrutura e
aplicamos um questionario ao proprietario Jodo Luis de Souza Lustre, que é o responsavel pelo
proprio negécio com auxilio de um contabilista. Neste questionario coletamos informaces
sobre os investimento e custos que ele obteve para a estabelecimento, custos de equipamentos,
gasto mensal para manter seu negdcio aberto, custos de matéria prima para produzir seu
produto, o histérico do estabelecimento, os equipamentos utilizados, a matéria-prima e 0s
insumos necessarios, a média de producdo em kg, embalagem, rotulagem e os produtos de
higienizacéo.

Na parte contabil do questionario foi levantado o valor de investimento, os custos fixos,
custos variaveis, depreciacao, receita e o patrimonio (ativos, passivos, obrigacdes e bens). Apos
a analise dos dados obtidos e realizacdo da contabilidade, retornaremos a agroindustria para

debater com o proprietario os resultados e sugerir possiveis melhorias para o negécio.

2.3 Resultados e Discussao

A fim de conhecer em visdo ampla a situacdo financeira e econdmica da empresa

aplicou-se um questionario socioecondmico ao dono do estabelecimento. Para iniciar o
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empreendimento, 0 mesmo teve que regularizar a area industrial com a implementacdo de
azulejos brancos nas paredes. Além da estrutura, obteve 0s seguintes investimentos em
equipamentos e utensilios: moedor, misturador, embutidora, mesas de inox, facas, esterilizador,
armario para armazenamento dos insumos, ar condicionado, freezer e camara fria. O custo de
cada item, a quantidade e o total do investimento estdo descritos a seguir na tabela 1 e a

depreciacdo dos mesmos na tabela 2.

Tabela 1: Investimento inicial para implementacéo da agroinddstria.
Fonte: DA SILVA, V. M. C. (2022).

Equipamentos

Descricéo Quantidade Valor Unitario (R$)  Valor total (R$)
Moedor 1 R$ 1.732,50 R$ 1.732,50
Misturador 1 R$ 9.932,00 R$ 9.932,00
Embutidora 1 R$ 5.599,00 R$ 5.599,00
Mesa de inox 2 R$ 899,10 R$ 1.798,20
Freezer 1 R$ 3.199,00 R$ 3.199,00
Cémara fria 1 R$ 9.462,75 R$ 9.462,75
Esterilizador 1 R$ 945,12 R$ 945,12
Faca 3 R$ 77,80 R$ 233,40
Ar condicionado 1 R$ 1.799,00 R$ 1.799,00
Armario 1 R$ 249,90 R$ 249,90
Azulejo 208 R$ 7,00 R$ 1.456,00
Total R$ 36.406,87
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Tabela 2: Depreciacao anual dos implementos.
Fonte: DA SILVA, V. M. C. (2022).

Produtos Quantidade Vida Util Depreciacio Valor Novo  Depreciacio
(anos) (%) Anual (R$)
Moedor 1 10 10% R$1.73250 R$173,25
Misturador 1 10 10% R$9.932,00 R$993,20
Embutidora 1 10 10% R$5.599,00 R$559,90
Mesa de inox 2 10 10% R$ 899,10 R$ 89,91
Freezer 1 10 10% R$3.199,00 R$ 319,90
CamaraFria 1 10 10% R$9.462,75 R$ 946,28
Esterilizador 1 10 10% R$ 945,12 R$ 94,51
Faca 3 10 10% R$ 77,80 R$ 7,78
Ar 1 10 10% R$1.799,00 R$179,90
condicionado
Armario 1 10 10% R$ 249,90 R$ 24,99
Azulejo 208 10 10% R$ 7,00 R$ 0,70
Total R$ 33.903,17 R$ 3.390,32

O proprietéario relatou que vende 1200 kg mensais, sendo 80% de linguigca mista e 20%
de linguica pura, resultando em 960 kg de mista e 240 kg de pura, o valor de venda da linguica

mista é R$ 23,00/kg e a pura é R$ 24,00/kg. Para realizar essa producdo mensal, utiliza-se 800
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kg de carne suina, 400 kg de carne bovina, 30 macos de tripa, 30 kg de sal, 10 kg de alho e 6
kg de pimenta. Além dos custos fixos de producéo, nao foi constatado nenhum custo variavel
ja que a producdo mensal dele ja é pré-estabelecida. Aluguel, agua e luz séo despesas, ja que
sd0 0 que mantém a estrutura funcionando. O contabilista também foi classificado como
despesa, pois € um gasto corporativo. Esses custos e despesas estdo descritos na tabela 3 e 4 a

sequir.

Tabela 3: Custos fixos mensais.
Fonte: DA SILVA, V. M. C. (2022).

Descricao Valor Unitario  Valor Total por Més (R$)
Funcionario R$2.000,00 R$ 2.000,00

Aluguel R$ 800,00 R$ 800,00

Responsavel técnico (RT) R$1.212,00 R$1.212,00

Contabilista R$ 1.212,00 R$ 1.212,00

Material de limpeza R$ 200,00 R$ 200,00

Matéria prima R$ 17.200,00 R$ 17.200,00

Tripa R$ 2.550,00 R$ 2.550,00

Insumo (Ingredientes) R$ 646,50 R$ 646,50

Total R$ 25.820,50
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Tabela 4: Despesas fixas e variaveis mensais.
Fonte: DA SILVA, V. M. C. (2022).

Despesas Fixas Despesas Variaveis
Descricao Valor Total (R$) Descricéo Valor Total (R$)
Aluguel R$ 800,00 Manutencéo R$ 1000,00
Luz R$ 600,00
Agua R$ 100,00
Contabilista R$ 1.212,00
Total = R$ 2.712,00 R$ 1000,00

Ap0s obter os dados e realizar as equacdes de investimento, custos fixos e variaveis,
despesas fixas e variaveis e depreciacdo. Calculamos a receita, que corresponde ao montante
de dinheiro trazido pela empresa apos a realizacao das suas vendas mensais, a tabela 5 a seguir
corresponde a0 montante trazido a empresa conforme quantidade e custo unitario dos produtos

vendidos.

Tabela 5: Receita mensal.
Fonte: DA SILVA, V. M. C. (2022).

Descricao Quantidade (Kg) Custo unitério Total
Linguica mista 960 R$ 23,00 R$ 22.080,00
Linguica pura 240 R$ 24,00 R$ 5.760,00
Total 1200 R$ 27.840,00

Ap0s interpreta-se os valores de receita provenientes da venda de linguiga durante o
periodo mensal e os custos ocorridos durante o processo de producéo, fez-se a subtracdo dos

mesmos, coincidindo-se o principio descrito por Peres (2006) e Garcia (1997), a partir desse
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método descrevemos o fluxo de caixa e calculamos o lucro liquido que ficou negativo devido

os altos custos de producéo, conforme a tabela 6 a seguir descreve.

Tabela 6: Fluxo de caixa.
Fonte: DA SILVA, V. M. C. (2022).

Descricdo Valor total
Depreciacao R$ 282,52

Custos fixos R$ 25.820,50
Despesas fixas R$ 2.712,00

Despesas variaveis R$ 1.000,00

Receita R$ 27.840,00

Lucro Liquido R$ 1.975,02 negativos

Apds a analise dos dados expostos acima, percebemos o quanto a contabilidade de um
empreendimento é importante para identificacdo, mensuracdo e informacdo dos custos dos
produtos, principalmente por gerar informagdes precisas que auxiliam em tomadas de decisdes
futuras, conforme relatado por CREPALDI, 2010. Devido aos altos custos de producdo que
geraram um fluxo de caixa negativo, sugerimos ao proprietario da agroinddstria aumentar a
producdo de quilos de linguica ao dia para aumentar as vendas e consequentemente, aumentar
0 preco do quilo da linguica e investir no conjunto de técnicas e métodos aplicados do marketing
para alcangar um maior publico. Pois, conforme CRUZ et. Al, 2019, é fundamental a aplicacéo
da economia de escala, que esta frequentemente relacionada com a amplificacdo da quantidade

produzida e a manutengdo dos mesmos custos fixos de producao.
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3. Concluséao

Tendo em vista 0s aspectos observados, concordamos com CREPALDI, 2010, uma
andlise financeira do seu negdcio é de suma importancia para a compreensdo da gestdo
financeira e do mercado de trabalho no qual se esté inserido, possibilitando uma visdo futura
do que pode ou ndo ser investido. Realizar essa andlise possibilita ao proprietario fazer uma
comparacao entre suas metas e os resultados obtidos, buscando sempre melhorar e planejar em
cima dos resultados, pois uma gestdo eficiente gera uma maior produtividade. A agroindustria
ndo apresentou uma lucratividade satisfatoria, provavelmente isso foi reflexo dos altos valores
de custos e despesas, além do baixo valor de mercado relacionado aos custos implementados.
Porém devemos ressaltar que o proprietario revende esses produtos em seu agcougue e 0S usa
como uma forma de atrair mais clientes para 0 mesmo. Com isso, torna-se uma escolha do
proprietario investir no aumento de producgdo ou seguir usando a inddstria como uma forma
complementar ao seu negacio, pois, ndo basta apenas produzir, é preciso atender a um mercado

exigente.
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