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RESUMO: A administracdo rural vem se destacando pela importancia do controle e planejamento nas
empresas rurais, por meio da utilizacdo de ferramentas de gestdo, que possam auxiliar o agricultor na
definicdo dos custos, despesas e da lucratividade de sua producdo, ndo podendo pensar somente nos
animais, manejo e servigos realizados, mas também em uma gestdo financeira correta. Sendo assim, o
presente trabalho tem como principal objetivo identificar os fatores que influenciam a tomada de decisdo,
andlise da situagdo e comparagdo sobre dados financeiros na administracéo da propriedade rural localizada
no municipio de Bagé/RS. O presente trabalho foi realizado em uma propriedade particular, localizada na
regido do distrito das Palmas no municipio de Bagé, distante 78 km do centro da cidade. A propriedade
possui uma area equivalente a 365 hectares de campo nativo com solo pedregoso e terra greda, objetivando
a recria de terneiros/as machos e fémeas. Foi coletado dados, sobre categoria dos animais existentes, assim
como sua produgdo, lucratividades e custos. Visto também o manejo realizado, controle sanitario e
reprodutivo, despesas e mao de obra. O custo anual total da propriedade foi de 65.820,00, visto que este é
0 somatdrio de todas as despesas da propriedade, onde inclui custo geral (R$26.800,00), custo nutricional
(R$28.050,00) e custo sanitario (R$ 10.970,00). O lucro da propriedade rural foi de 110.714,00. Foi
sugerido ao proprietario a implantacdo de silagem como alimento, para reduzir 0s custos com ragdo. A
propriedade rural € um empreendimento promissor, vem apresentando desempenho positivo e crescendo
ao passar dos anos.

Palavras-chave: Administracéo rural, bovinocultura, gestdo financeira, recria.

ABSTRACT: Rural administration has been highlighted by the importance of control and planning in rural
companies, through the use of management tools, which can help the farmer in defining the costs, expenses
and profitability of their production, not thinking only about animals, management and services performed,
but also in correct financial management. Thus, the main objective of this study is to identify the factors
that influence decision making, situation analysis and comparison of financial data in the administration of
rural property located in the municipality of Bagé/RS. The present work was carried out on a private
property, located in the region of Palmas in the municipality of Bagé, 78 km from the city center. The
property has an area equivalent to 365 hectares of native field with stony soil and clay soil, aiming at the
breeding of male and female calves. Data was collected on the category of existing animals, as well as their
production, profitability and costs. Also seen the management performed sanitary and reproductive control,
expenses and labor. The total annual cost of the property was 65,820.00, as this is the sum of all property
expenses, which includes general cost (BRL 26,800.00), nutritional cost (BRL 28,050.00) and sanitary cost
(BRL 10,970.00). The profit of the rural property was 110,714.00. It was suggested to the owner to
implement silage as food to reduce feed costs. The rural property is a promising enterprise, has been
showing positive performance and growing over the years.

Keywords: Rural administration, cattle raising, financial management, recreation.
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1 INTRODUCAO

A administracdo rural € o conjunto de atividades que facilitam ao produtor rural a
tomada de decisdes a fim de obter melhor resultado econémico, visando maior
rendimento e lucro. A administracdo rural vem se destacando pela importancia do
controle e planejamento nas empresas rurais, por meio da utilizacéo de ferramentas de
gestdo, que possam auxiliar o agricultor na definicdo dos custos, despesas e da
lucratividade de sua producdo. As constantes mudancas no cenario mundial trazem
consequéncias importantes para 0s setores produtivos, animais, manejo e Servicos
realizados. E importante saber produzir, mas antes disso, é fundamental conhecer todos
0s pontos que envolvem a gestdo administrativa e financeira da propriedade rural,
melhorando a capacidade gerencial do produtor. A partir desta realidade, as mudancas
sdo significativas e atingem a todos, portanto é essencial que o produtor rural tenha
comportamento adequado para gerenciar suas atividades e sua propriedade de forma a
permanecer e se fortalecer num mercado cada vez mais competitivo e onde a eficiéncia e
a eficécia sdo palavras fundamentais para a sobrevivéncia.

Com isso, a administracdo rural vem tomando espaco, devido a importancia do
controle e planejamento destas propriedades rurais, utilizando ferramentas de gestéo, para
auxiliar o produtor na definicdo dos custos, despesas e lucro de sua producao.

Sendo assim, o presente trabalho tem como principal objetivo identificar os
fatores que influenciam a tomada de decisdo, na administracdo de uma propriedade rural
localizada no municipio de Bagé/RS.
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2 DESENVOLVIMENTO
No desenvolvimento do trabalho sera detalhado o referencial teérico material e
métodos empregados e os resultados encontrados. Contém o0s assuntos que serdo

abordados no estudo.

2.1 Sistema de producéo bovinos de corte

A pecuéria de corte é caracterizada pelas fases de cria, recria e engorda, que pode
apresentar um sistema isolado ou Unico, de acordo com estruturas nutricionais e de
manejo de cada propriedade. (VILHENA e ANTUNES, 2010).

Na fase de cria o rebanho é formado por fémeas que sdo usadas para reproducéo,
onde pode ser incluido a recria de fémeas para reposic¢do, materializando o crescimento
de rebanho para a venda. Neste estagio, todos os machos sdo vendidos logo apds a
desmama, que habitualmente é de 7 a 9 meses de idade. Sdo vendidos também, terneiras
desmamadas, novilhas, vacas e touros (CEZAR et al., 2005).

A fase de recria inicia com o terneiro desmamado, que quando associado a uma
estratégia de alimentacdo eficiente, reduz o tempo de permanéncia do animal no sistema.
Esta fase inicia no sétimo e nono més e vai até o completarem 15 e 18 meses de vida
(CEZAR et al., 2005).

A fase de engorda ou terminacgdo, € um sistema realizado em campos com alto
desempenho forrageiro, que objetiva o preparo dos animais para o abate. (CEZAR et al.,
2005).

A fase de cria exige mais atencdo e investimentos, pois é nesta fase da
bovinocultura de corte que sdo designados os melhores animais para serem destinados a
reproducdo, como também sdo produzidos os bezerros responsaveis pela manutencdo das
fases de recria e engorda (VALLE, ANDREOTTI e THIAGO, 1998).

2.2 Administracao Rural

A administracéo rural teve inicio no comeco do século XX junto as universidades
de ciéncias agrarias, na Inglaterra e Estados Unidos, com a preocupacéo de, sobretudo,
analisar a credibilidade econdmica e técnicas agricolas. Reichert (1998) definiu a
administracdo rural como sendo um processo de tomada de decisdes através de quais
recursos limitados sdo alocados para um ndmero de alternativas produtivas, para

organizar e operar 0 negocio agricola de tal modo a atingir alguns objetivos. A
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administracdo de uma empresa rural se apoia principalmente no controle dos recursos
globais de forma que o administrador alcance seus objetivos com o minimo de recursos.
Esses recursos sdo materiais, Recursos humanos, Recursos financeiros, Recursos
mercadoldgicos.

A administracéo rural parte de um conceito chamado (PODC) planejar, organizar,
dirigir e controlar, segundo proposto por Maximiano (1995):

| - Planejar é o processo de definir objetivos, atividades e recursos. Podemos definir entéo
planejamento como o0 processo de estudar e avaliar a situacdo atual, prever
acontecimentos, definir objetivos e metas, definir como atingir objetivos, definir
programas: quem vai fazer, o qué, como, quando e onde.

Il - Organizar é o processo de definir o trabalho a ser realizado e as responsabilidades
pela realizacao; é também o processo de distribuir os recursos disponiveis seguindo algum
critério. Ou seja, organizacdo é o mesmo que definir 6rgdos e funcdes, distribuir tarefas,
definir autoridade e responsabilidade, colocar as pessoas certas nos lugares corretos,
definir normas e regras, estabelecer fluxos de trabalho e definir linhas de comunicacéo.
I11 - Dirigir € o processo de mobilizar e acionar 0s recursos, especialmente as pessoas,
para realizar as atividades que conduzirdo aos objetivos. Pode-se afirmar que o processo
de direcdo tende a envolver o pessoal com os objetivos adequados na hora certa, difundir
entusiasmo, dar apoio e orientacdo, criar um clima produtivo e desenvolver o pessoal
envolvido.

IV - Controlar é o processo de assegurar a realizacdo dos objetivos e de identificar a
necessidade de modifica-los. Para se obter o controle de uma determinada situacéo, é
necessario que exista algum comprometimento em acompanhar o andamento das
atividades, avaliar resultados, e tomar medidas corretivas.

Perante a visdo da administracdo, o principal objetivo dos registros em uma
empresa agricola, é a analise financeira e a definicdo de seus lucros e prejuizos, durante
determinado periodo. Esta avaliacdo proporciona subsidios para identificar o cenario da
empresa e desenvolver uma programacao segura, com relac&o aos custos (ARAUJO et al,
2012).

Além das altas despesas de producdo que estdo prejudicando o éxito na
agricultura, especialmente em pequenas propriedades rurais, a falha na administracao e
escassa tecnologia vém ocasionando baixos niveis de produtividade (MAYER e
WERLANG, 2017).
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E o texto resultante de levantamento bibliogréfico, de qualquer extensdo, que
indica ao leitor o tratamento cientifico atual do tema/problema. Inclui definicdo de
conceitos a respeito do assunto. E a teoria que da sustentacao ao trabalho realizado. Este
referencial pode ser realizado através da pesquisa em livros, artigos, periddicos,

documentos, entre outros.

2.3 Contabilidade

A Contabilidade é dos fundamentos mais antigos da humanidade manifestou-se
em razdo da necessidade do ser humano em ter dominio sobre sua propriedade, ou seja,
seu patriménio ou bens, direitos e obrigacdes (OLIVO e BOSCHILIA, 2012). Tudo que
atenda as necessidades humanas séo consideradas um bem, patriménio € um composto de
bens, direitos e obrigacdes conectado a uma entidade. (NOGUEIRA, 2007).

Os bens séo classificados de duas formas: tateis ou impalpaveis, sdo aqueles que
ndo fisicos, como direitos sobre marcas, patentes, direitos autorais, ponto comercial. Ja
0s bens tatedveis ou tangiveis, que podem ser dinheiro, mercadoria em estoque, imdveis,
veiculos, maquinas, instalagcdes, moveis, insumos, utensilios, animais, etc. (NOGUEIRA,
2007).

2.3 Depreciagéo

A depreciacdo retrata-se a eficiéncia produtiva ou perda de valor em um
determinado periodo de tempo, que se torna uma reserva para a compra de um novo. Pela
perspectiva econdémica, a depreciacdo se aplica aqueles bens que participam do processo
produtivo em mais de um ciclo de producéo.

Segundo Kasten (1997), depreciacao é a atenuag¢do de um recurso, com 0 passar
do tempo, por causa da idade, uso, reducdo de vida Util e alteracdes nas condicdes de
mercado. O autor garante que a exata estimativa de depreciacdo € indispensavel na

administracdo da propriedade agricola.

2.4 Fluxo de caixa
Zdanowicz (2004) descreve fluxo de caixa como 0 mecanismo que possibilita ao
gestor financeiro planejar, organizar, coordenar, reger e fiscalizar os recursos financeiros

de sua empresa para determinado periodo.
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Ele € essencial para a geréncia monetaria de empresas e precisa ser registrado de
forma detalhada os gastos e ganhos da empresa para que possa ser empregado esse
controle na tomada de decisdes. (SEBRAE, 2011).

O empreendedor precisa ter acesso a informacgdes confidveis, que sejam
compreensivas e que estejam a disposicdo em tempo habil para a rapida tomada de
decisdo imposta atualmente. Para ele, alem do feeling, 0 empresario precisa ter proventos
suficientes para a tomada de decisdo consciente, o que sera provavel atraves dos nimeros
gerados pelos controles do fluxo de caixa (CAMPOS FILHO, 1999).

2.5 Propriedade rural

A propriedade rural deve ser considerada como uma empresa que gera bens e
servigos. Para as propriedades rurais a administragao rural tem como objetivo promover
ao produtor a possibilidade de reduzir os riscos em suas ocupagdes por meio do
planejamento e do controle de investimentos e de custos de producdo (ANTUNES e
ENGEL, 1999).

O agricultor precisa conhecer extremamente sua propriedade, seus pontos fortes e
seus pontos fracos, com finalidade de realizar os investimentos corretos, buscando assim
mais chances de ser bem sucedido, e garantindo o futuro de sua propriedade. De acordo
com Crepaldi (2006) para que isto seja possivel precisa ter planejamento, quanto mais for

organizada a propriedade melhores seréo os resultados conquistados.

2.6 Patrimoénio Liquido

O patriménio liquido mensura a riqueza da empresam, logo, o0 seu
acompanhamento constante é que permite saber se a empresa esta crescendo ou nao.
(FRUHAUF, 2014).

E um conceito dentro do balanco patrimonial e se refere ao valor contabil de uma
empresa. Refere-se ao valor de diferenga entre valores do ativo e passivo da entidade. O
patrimonio liquido, de modo semelhante ao passivo, é o capital particular colocado da
empresa, ele representa também ajustes contra os recursos da estruturacdo, mas 0s
mesmos nao tem data de vencimento, em contrapartida, eles separam os perigos e lucros
da empresa (FEYH, 2015).
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2.7 Capital

Quando se reporta ao capital, um dos assuntos empregados na economia se refere
a propriedade que fornece capital, em outros termos, uma vaca é bem de capital pois gera
fontes de renda como producdo de terneiros e leite, que sdo transformados em capital, na
hora da venda. Tendo em vista assim, o subsidio financeiro ao dispor de uma dada
instituicdo ou empresa (NOGUEIRA, 2007).

Fazer uma lista do capital fisico (quantidade, estado de uso e vida Util), financeiro
(empréstimos bancérios), natural (topografia do terreno, recursos hidricos, florestas) e
humano (nimero de pessoas envolvidas que trabalham na empresa e suas habilidades
profissionais). Avaliar possiveis novas contratagdes. Esses dados serdo necessarios para

a elaboracéo do inventario e outros calculos (SENAR, 2012).

2.8 Gastos

S&o varios impasses para conseguir um meio ou trabalho com remuneragéo no ato
ou criar uma divida. Sendo assim, a empresa tem gasto na aquisi¢cdo de imovel, na
obtencdo de matéria-prima, na producdo etc. Na primeira etapa, todo sacrificio para
compra de bem ou emprego € um gasto. Consequentemente, no instante em que a
instituicdo adquire um recurso ou servico enfrenta-se com um gasto (SANTOS, MARION
e SEGATTI, 2009).

2.9 Despesas

E o custo total de servicos ou bens para o alcance da receita. A diferenca entre
despesa e perda se da ao fato de que a despesa representa 0 empenho para obter receita,
enquanto a perda ndo ira gerar receita (SANTOS, MARION e SEGATTI, 2009).

Um bom sistema gerencial de receitas e despesas possibilita maior seguranca para
o produtor. Certamente, sem a adog¢do de métodos de controle o produtor ndo conseguira
se manter na sua atividade, precisard sempre de apoio de outros para permanecer na
propriedade (MARION, 2000).

2.10 Custos

Em uma fazenda, o custo é definido com todo o gasto, incluindo médo de obra,
insumos, imposto territorial rural, aluguel, desgaste de maquinas, etc (SANTOS,
MARION e SEGATTI, 2009). O custo fixo é composto pelos valores gastos independente

do volume de producéo, isto significa que ndo se alteram com as variagdes das fragoes
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produtivas. Como exemplo: luz, &gua, telefone, aluguel, pagamento de funcionérios,
salario do gerente, etc (OLIVO e BOSCHILIA, 2012; RIBEIRO, 2013).

Como salienta Goulart Junior (2000), um dos fatores-chave de sucesso nas
empresas € a gestdo dos custos que reconhece e analisa como estdo sendo alocados 0s
custos aos produtos. Essa gestdo do processo de custeio se torna importante na
identificacdo e controle desses custos como forma de crescimento da produtividade,
melhoria na tomada de decisGes sobre precos e investimentos, e ainda na melhoria

continua do processo produtivo.

2.11 Lucratividade

A lucratividade é um indicio empregado para indicar 0 ganho de uma empresa
referente a atividade por ela desenvolvida. Ela indica se a execucao do negdcio esta sendo
justificada ou ndo, isto &, se as vendas sdo capazes de efetuar o pagamento dos custos e e
das despesas e ainda ser geradora de lucro (DE PAULA, 2014).

2.12 Perdas
SituacBes imprevisiveis, repentinas e ndo habituais, que afetam o patrimonio
empresarial de modo negativo (PADOVEZE, 2010).

3 MATERIAL E METODOS

O presente trabalho foi realizado em uma propriedade particular, localizada na
regido das Palmas no municipio de Bagé, distante 78 km do centro da cidade. A
propriedade possui uma &rea equivalente a 365 hectares de campo nativo com solo
pedregoso e terra greda, objetivando a recria de terneiros/as machos e fémeas.

Para levantamento dos dados da anélise financeira, foi realizada uma entrevista
através de um questionario socioeconémico (ANEXO 1) somado a visitacdo na
propriedade rural, para conhecimento, por parte dos alunos, das areas utilizadas na criagéo
dos animais, categoria dos animais, bem como manejo e controle sanitario e reprodutivo.
Ainda, o proprietario disponibilizou dados de produtividade/lucratividade, despesas e

custos dentro do seu sistema de producéo.

3.1 Avaliagéo econdmica da propriedade
Para anélise financeira da propriedade no atual cenario no ano de 2020/21 foram

realizados analises de patriménio bruto, liquidos, receitas, custos para obter a
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lucratividade do sistema de producdo para estes calculos utilizou-se as seguintes
equacoes:
- Depreciacgéo

Depreciacdo (DP) é a diferenca do pregco da compra de um determinado bem na hora da

troca. Onde, geralmente utiliza-se que a vida Util de um maquinario seja de 10 anos.

_ PI—PF
T OTU

DP

Em que: PI é o preco pago pelo produto; PF , e o valor residual do produto, pensando
que teve algum tipo de depreciacdo ao longo do tempo de uso; e 0 TU é o tempo que este

produto foi usado.

Patrimbnio bruto

O patrimbnio bruto é o somatério de todos os bens da propriedade:
PB=T+B+ ME +S, em que: PB refere-se ao patrimoénio; T ao valor da terra; B ao valor

das benfeitorias; ME ao valor das maquinas e equipamentos; e 0 S semoventes.

Patrimonio Liquido

O patrimdnio liquido é o somatorio de todos os bens da propriedade e subtraindo
as dividas: PB=T + B + ME + S — DIV, em que: PB refere-se ao patrimonio; T ao valor
da terra; B ao valor das benfeitorias; M.E ao valor das maquinas e equipamentos; € 0 S

semoventes; e DIV representa as dividas da propriedade.

Custos

Para montar a equacéo de custo de producdo anual, foram subdivididos 3 grupos:
custo de alimentagédo (CA), custo sanidade (CS), custo geral (CG).

Dentro do CA esté o calculo do pastoreio em campo nativo, pastagem de inverno
cultivada, mineralizagéo e racdo quando apropriado a categoria. Estéo incluidas no custo
de sanidade (CS) do rebanho despesas de vacinagdes, vermifugos, carrapaticidas,
honorarios veterinarios e manejo reprodutivo utilizados na propriedade.

J& dentro do CG entram os recursos humanos, sendo eles, salario dos funcionarios

fixos e temporarios e escritorio, como impostos, tarifas de consumo, luz, telefone.
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O CA ¢ representado pela seguinte equacdo: CA= CP + CM + CR, em que: CP
(pastagem) refere-se aos custos de campo nativo e pastagem cultivada; CM
(mineralizagéo) refere-se aos custos com sal mineralizado ofertado a todos os animais do
rebanho e CR (racdo) refere-se aos custos oriundos do fornecimento de ragdo para
estipuladas categorias.

Para obter-se o CS sdo considerados o calendario sanitario da propriedade e
acrescido das compras de vacinas reprodutivas, raiva, vermifugos para tal e conforme
representado na equacdo a seguir: CS = vacinas + vermifugos + medicamentos gerais +
reprodutivo, em que: vacinas tratam-se de todas feitas nos animais; controle parasitario,
manejo reprodutivo e exames diagndstico feitos; e medicamento geral sdo quaisquer
outros medicamentos, como: antibidticos, anti-inflamatorios.

O CG representa gastos fixos da propriedade, que inclui os gastos com
funcionarios, luz, agua, telefone.

Com isso, o custo anual total da propriedade é definido pelo somatorio dos custos

de alimentacdo (CA), geral (CG) e sanitario (CS) de todo o rebanho.

Custo de oportunidade

O custo de oportunidade da terra fundamenta-se caso 0o campo estivesse sendo
arrendado. Também é calculado sobre o valor da venda da propriedade se estivesse sendo
aplicada em uma conta poupanca. Para isto, multiplica-se o preco médio de boi gordo,
pela area da propriedade em quadras. Sabe-se que uma quadra equivale a 87.12ha. O
resultado é multiplicado pelo valor da quadra, em quilos de boi. Como demonstra a

equacao:
Custo de oportunidade =X1x X2x X3

em que: X1 é area que a propriedade rural possui em quadras, X2 € o prego médio do boi
gordo no periodo e x3 e o valor da quadra em quilos de boi gordo.

Receitas
A receita da propriedade é feita uma vez ao ano, quando disponivel, pode-se
vender vacas, terneiros, ovinos e equinos.

Receita = n de animais x (média kg . valor kg)
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Lucratividade

Ao finalizar as equacOes de receitas e de custos para cada categoria identificando
o lucro total do sistema que é atingido através do somatorio das receitas subtraindo os
custos de todo sistema. Deste modo, apos obter este resultado produtivo: L = R —C, em
que: o L é o lucro, R utilizado para expressar a receita da propriedade, C os custos totais

que o produtor tem na propriedade rural.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 Avaliacdo do patriménio da propriedade
4.1.1 Terra

A propriedade é constituida de aproximadamente 365 hectares, onde incluem,
campo nativo, campo nativo melhorado, pastagem cultivadas, florestas nativas, estradas,
sede, banhado, declives, alagadas e aguadas. O campo possui divisdes de cerca fixa

(convencional), 6 km de cerca elétrica e um total de 05 potreiros com boas aguadas.

4.1.2 Benfeitorias

A propriedade conta com instalagbes e constru¢bes, em bom estado de
conservacao, onde incluem uma casa pré-fabricada e duas casas de alvenaria; um galpéo
em alvenaria; centro de manejo bovino (mangueira e brete); um banheiro de aspersdo e

um banheiro de imersao inativo, necessitando de reparos para retornar o funcionamento.

4.1.3 Semoventes

A propriedade trabalha com o sistema de cria e recria de bovinos de corte,
tendo como raca predominante o Braford, e cria e recria de ovinos da raca Texel. Os
cavalos da propriedade sdo utilizados apenas para o trabalho de campo. O nimero de
animais (N°), média de peso, peso total em quilogramas (Kg) e valor total dos animais da
propriedade, para cada uma das categorias, considerando o ano de 2021 estdo expressos
na Tabela 1.

O controle de animais e a pesagem séo frequentes na propriedade. O controle de estoque
de semoventes é uma ferramenta fundamental para o entendimento do processo produtivo da
propriedade rural (RODRIGUES, 2017). As contagens dos animais e suas divis6es por categorias
correspondentes proporcionam ao gestor uma ampla visdo do inventario que dispde o

estabelecimento.
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Tabela 1 — NUmero, média de peso, peso total e valor dos animais, por categoria, no ano de 2021.

Categorias o
- N°  Meédia de Peso Peso total Valor (Kg) Valor Total
Bovinos
0-12 meses (M) 105 170 17.850 10,36 184.926,00
0-12 meses (F) 36 160 5.760 11,24 64.742,00
13-24 meses (M) 22 300 6.600 10,36 68.376,00
13-24 meses (F) 50 280 14.000 11,24 157.360,00
25-36 meses (F) 31 400 12.400 9,05 112.220,00
> 36 meses (M) 2 700 1.400 10,07 14.098,00
> 36 meses (F) 98 500 49.000 9,05 443.450,00
Qvinos
Até 6 meses (M) 30 40 1.200 10,00 12.000,00
> 6 meses (M) 2 80 160 10,00 1.600,00
> 6 meses (F) 120 60 7.200 10,00 72.000,00
Equinos
> 6 meses (M) 11 450 4.950 1.500,00 16.500,00
Total R$1.147.272,00

4.1.4 Maquinarios e equipamentos
A propriedade dispde de um trator (1988), uma grade niveladora com 36 discos,
um reboque (carreta agricola), uma rocadeira e uma balanca digital Trutest®.

4.1.4.1 Depreciacdo dos maguinarios e equipamentos
Utilizou-se a férmula apresentada anteriormente, para céalculo da depreciacao dos
maquinarios e equipamentos da propriedade (Tabela 2).

Tabela 2: Estimativa de deprecia¢do de maquindrios agricolas e equipamentos em 10 ano.

Depreciacdo dos maquindrios agricolas e equipamentos

Item Valor (R$) Vida atil Depreciacéo (R$)
Trator 1988 37.000,00 10 3.300,00
Grade niveladora 18.500,00 10 1.150,00

36 discos 300,00 (unidade) 10 25,00
Reboque 10.000,00 10 800,00
Rocadeira 9.000,00 10 700,00
Balanca digital 12.000,00 10 190,00
Total (R$) R$ 85.300,00 - R$ 7.040,00

De acordo com a tabela 2, os maquinarios e equipamentos apresentaram, valor de

depreciagdo consideravel, isso se da pelo uso e pelo desgaste dos mesmos. Salienta-se a
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importancia do controle da depreciacdo destes equipamentos, pois assim, fica facil de

entender se 0 equipamento esta operando com eficiéncia ou se chegou a hora de troca-lo.

41.5 Patrimdnio bruto

O patrimdnio bruto da propriedade rural, esta expresso na tabela 3, onde consta
em reais (R$), o valor dos 365 hectares de terra, benfeitorias, semoventes e maquinarios
agricolas e equipamentos da propriedade.

Durante a entrevista com o produtor rural, foi possivel perceber seu entendimento
sobre a importancia do gerenciamento da propriedade, como, o controle dos custos e
receitas e para melhorias futuras. Segundo Spagnol e Pfuller (2010) o produtor
sensibilizado da importéncia do gerenciamento da sua propriedade e adotando-a de forma
a fazer com que esta ferramenta seja capaz de ter resultados em seus empreendimentos,
podera permitir a sua luta por seu espaco em um mundo cada vez mais globalizado e com

tantas novidades surgindo o tempo todo.

Tabela 3 - Relagdo do patriménio bruto da propriedade em 2021.

Patrimonio Bruto

Descrigéo Valor total (R$)
Terra 3.650.000,00
Benfeitorias 300.000,00
Semoventes 1.147.272,00
Maquinérios agricolas e equipamentos 85.300,00
Total (R$) R$ 5.182.572,00

De acordo com a Tabela 3 e Figura 1, o valor total do patriménio bruto da
propriedade é de R$ 5.182,572,00. A terra € composta por uma area de 365 hectares com
valor de R$3.650.00,00, com base no valor do hectare de R$ 10.000,00. A Terra
representa 70% do total do patriménio bruto da propriedade. Os animais de producédo e
servico (listados na tabela 1) representam o valor de R$ 1.147.272,00 e 22% do total do
patrimdnio bruto da propriedade. J& as benfeitorias e maquinarios agricolas e
equipamentos representam 6% e 2%, respectivamente, do total do patriménio bruto da

propriedade.
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Figura 1 — Percentual do patriménio bruto da propriedade em 2021.
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4.1.6 Patrimdnio liquido

O patriménio liquido é o somatorio de todos os bens da propriedade sendo

subtraido as dividas. Considerando que a propriedade ndo possui dividas, o patrimonio

liquido da propriedade € o0 mesmo que seu patriménio bruto (R$ 5.182.572,00) (Tabela

3).

4.2 Custos

4.2.1 Custo sanitario

Os custos sanitarios estdo representados na Tabela 4, onde engloba todos os gastos

com medicamentos veterinarios, na qual considera os valores de todos 0s medicamentos

e vacinas utilizados nos animais, custos com o protocolo de inseminagdo, considerando

100 vacas. As vacinas aplicadas no rebanho foram: febre aftosa, brucelose (fémeas 3-8

meses), raiva, clostridiose, pasteurelose nos terneiros recém nascidos.

Tabela 4 - custos sanitéario da propriedade rural em 2021.

Descrigéo Valor Total (R$)
Medicamentos veterinarios 6.200,00
Protocolo de inseminacdo para 100 vacas 4.770,00
Total (R$) R$ 10.970,00
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4.2.2 Custo nutricional

No ano de 2021, foram implantadas 15 hectares de pastagem cultivada com
preparo de solo, desses, 9 hectares é referente a implantacdo da pastagem de inverno
(aveia e azevém) e como pastagem de verdo, 6 hectares de Capim-Suddo. Devido a
escassez de alimento/pasto nos meses de Abril a Junho, o produtor optou pela compra de
racdo para complementar a dieta dos 141 terneiros (machos e fémeas). Na tabela 5,

demonstra 0s custos para estes implementos.

Tabela 5- custo nutricional da propriedade em 2021.

Descricao Quantidades Valor Total (R$)
Pastagem de Inverno 9 hectares 7.800,00
Pastagem de Verao 6 hectares 3.600,00
Racéo 8.763,00 quilos 16.650,00
Total (R$) R$ 28.050,00

De acordo com a Tabela 5, o valor total do custo nutricional da propriedade € de
28.050,00, sendo que o gasto com racdo representa a maior porcentagem dos custos
nutricional (60%) quando comparado com o0s custos da implantacdo da pastagem de

inverno (27%) e verdo (13%).

4.2.3 Custo geral
O custo geral da propriedade englobam os gastos com o médo de obra (fixa e
temporaria, combustivel (gasolina e diesel) e o gastos gerais (Tabela 6). O pro-labore ndo

é retirado do caixa mensal da empresa e sim fica retido como receita.

Tabela 6 — Custos gerais em 2021.

Descrigédo Valor Mensal (R$) Valor Final (R$)
Funcionario e diarista 1.333,00 16.000,00
Combustivel 416,66 5.000,00
Gastos Gerais (luz, agua, etc..) 483,00 5.800,00
Total (R$) R$ 26.800,00

4.2.4 Custo anual total
O custo anual total da propriedade foi de R$ 65.820,00, no qual inclui-se o custo
sanitario (R$10.970,00), representando 17% dos custos; o custo nutricional (R$28.050,00
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sendo de 42%) e o custo geral (R$26.800,00 sendo de 41%), sendo que 0s gastos com 0s

custos nutricionais foram superiores aos demais (Figura 2).

Figura 2 - Distribuicdo custo anual total em 2021.

B Custo Sanitario M Custo Nutricional  ® Custo Geral

4.2.5 Custo de oportunidade

O custo da oportunidade da terra tem o prego médio de 2.500 kg de boi gordo por
quadra. O prego médio do quilo do boi gordo é de R$ 10,07, e uma area que representa
4,19 quadras de campo (365 hectares). Com isso o custo de oportunidade da propriedade
(Tabela 7) foi de R$ 105.483,25, valor este, que o produtor receberia caso optasse pelo

arrendamento total da propriedade rural.

Tabela 7 - Custo de oportunidade da terra para arrendamento, considerando o ano de 2021.

Descricdo Oportunidade da terra
Area da propriedade em quadras 4,19
Valor da quadra de campo em quilo de boi 2.500
Preco médio do quilo do boi 10,07
Total (R$) R$ 105.483,25
4.3 Receita

A receita da propriedade é realizada uma vez ao ano, na qual é advinda da
comercializacdo dos animais. A receita da propriedade, bem como a quantidade de
animais comercializados, valor por cabeca e o valor total da venda, estdo expressos na
Tabela 8.
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Tabela 8 - Receita decorrente da venda de ovinos, vacas e novilhos, considerando o ano de 2021.

Comercializagéo dos animais em 2021

Descricao Quantidade Valor por cabeca Valor total (R$)
Vacas de invernar 8 2.956,75 23.654,00
Novilhas 39 3.920,00 152.880,00

Total (R$) R$ 176.532,00

A maior parte da receita resultou da venda dos novilhas (82%), no qual
comercializaram-se 39 novilhas, seguindo pela venda de vacas (13%) onde foram

comercializadas 8 vacas de invernar.

4.4 Lucratividade

Diante de todos os dados coletados e expostos neste trabalho, constatou- se que a
propriedade rural apresenta saldo positivo de R$ 118.924,00 (Tabela 9).

Tabela 9 — Lucratividade da propriedade rural, referente ao ano de 2021.

Descricdo Valor (R$)
Receita 176.532,00
Despesas 65.820,00
Total (R$) R$ 110.714,00

A utilizacdo da ferramenta de gestdo financeira propicia ao administrador uma
ideia de como a condicdo financeira do neg6cio estara no futuro, permitindo a antecipacao
de decisbes importantes como a reducdo de despesas sem o comprometimento do lucro e
o planejamento de investimentos ou promocg8es que tenham como objetivo minimizar ou

evitar situagdes desfavoraveis a empresa (ROMBALDI, 2015).
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5 CONCLUSAO

A propriedade rural é um empreendimento promissor, apesar de possuir
viabilidade financeira pequena, vem apresentando desempenho positivo.

O sucesso da propriedade ira depender do empenho do produtor com a producao
focado na recria, usando maneiras de melhoramento de pastagens, lembrando de um
controle sanitario e reprodutivo consciente e eficiente e mantendo equilibrio entre os
custos e as receitas a fim de possibilitar, eventualmente, a expanséo da empresa.

Observou-se que 0 maior custo dentro da propriedade, se da por conta da racao
fornecida nos trés meses, onde ocorre a falta de alimentacdo dos animais. Sugestéo para
baixar esse custo, seria a implantacdo da silagem como alimento, fazendo que tenha custo

menor, comparado a racao.
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ANEXOS

1. Roteiro de entrevista aspectos sociais, econdmicos e produtivos:
1) Localizagéo da propriedade?

2) Atividades desenvolvidas na propriedade:
() Bovinos de corte () Bovinos de leite () Ovinos

( ) Soja ( ) Milho
() Outros, quais?

3) Qual o tipo de solo predominante?

() Pedrogoso () Arenoso () Argiloso
( ) Outro

4) A propriedade possue alguma area arrendada?
5) Qual o tamanho da propriedade (ha)?

6) Pastagem propria ou arrendada?

7) E feito algum tipo de suplementac&o?

8) Quantos funcionarios em média tem a propriedade?

9) Como ¢ feito controle de gestdo da propriedade?

10) Qual a principal raz&o em permanecer na atividade?

11) Principais dificuldades e expectativas em relagdo a bovinocultura de corte?

12) Relacao de maquinas e equipamentos: Maquina tipo/modelo ano valor atual e

estado de conservagéo?
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13) Relacdo de benfeitorias (casa, galpdo, mangueiras, banheiro carrapaticida, agudes,

balancas e cercas) ?

14) A pecuéria de corte € a principal fonte de renda? () Sim () Néao

15)Despesas anuais com a atividade:
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ltem

Valor R$

Compra de animais

Medicamentos e vacinas

Sal comum e mineral Sementes

Sementes de pastagens

Adubo para pastagens

Combustivel

RacGes Categorias/tempo de consumo

Material p/ inseminacéo artificial

Reparos de maquinas
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Reparos de benfeitorias

Mao-de-obra fixa (n° funcionario fixo)
Méo-de-obra variavel ( n° funcionario

temporario)

16)Acessou crédito nos ultimos cinco anos?

Agricultura () Sim () Néo
Pecuéria () Sim () Nao
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